
Введение 
 

Настоящая Концепция развития муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 3 

имени Ф.Я. Бурсака муниципального образования Каневской район (далее – 

МБОУ СОШ № 3) составлена на период 01.01.2021 – 31.12.2022, разработана 

на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в 

документах федерального и регионального уровней.  

Программа развития МБОУ СОШ № 3 представляет собой основной 

стратегический управленческий документ, регламентирующий и 

направляющий ход развития образовательного комплекса. Программа 

включает в себя серию комплексных целевых проектов для всех участников 

образовательных отношений (обучающихся/воспитанников, педагогов, 

родителей и социальных партнеров). 

Нормативно – правовые основания для разработки концепции развития: 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего 

образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 г., №413); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

(утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

19.12.2014 г., №1598); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19.12.2014 г., №1599); 

- Методические рекомендации по организации и проведению органами 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими 

переданные полномочия Российской Федерации в сфере образования, 

проверок организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

образовательным программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, в рамках федерального государственного 

надзора в сфере образования, направленные письмом Рособрнадзора от 

04.08.2017 № 05375 

- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 

декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-
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эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в 

общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29 

июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.;  

- Устав МБОУ СОШ № 3. 

Основное назначение концепции развития МБОУ СОШ № 3 состоит в 

интеграции усилий всех участников образовательных отношений 

(обучающихся, педагогов, родителей, социальных партнеров), действующих в 

интересах развития школы. 

Основными функциями настоящей концепции развития являются: 

 нормативная функция: является документом, обязательным для выполнения 

в полном объеме; 

 функция целеполагания: определяет ценности и цели, ради достижения 

которых она введена в МБОУ СОШ № 3; 

 процессуальная функция: определяет логическую последовательность 

мероприятий, а также организационных форм и методов, средств и условий 

развития школы; 

 оценочная функция: выявляет качественные изменения в образовательном 

процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов 

организации Программы. 

Миссия нового этапа развития МБОУ СОШ № 3 

Миссия школы заключается в создании условий для получения 

школьниками доступного, а главное качественного образования, нацеленного 

на интеллектуальное, духовно – нравственное, гражданское, социальное, 

личностное развитие учащихся, их саморазвитие и самосовершенствование, 

обеспечивающие социальную успешность, развитие творческих, физических 

способностей, сохранение и укрепление здоровья учащихся посредством 

внедрения новых образовательных технологий, соответствия педагогов 

школы требованиям профессионального стандарта педагога. 

Миссия определяет новый этап развития школы, нацеленный на 

создание новых преимуществ образовательного учреждения через развитие 

внутренних возможностей, результативности и качества образовательной 

деятельности школы, через расширение социального партнерства. Миссия 

школы определяет «модель школы – 2022», «модель выпускника», «модель 

педагога – 2022». 

Модель школы – 2022 

1. Школа предоставляет качественное образование, соответствующее ФГОС, 

что подтверждается независимыми формами аттестации; 

2. В школе построена воспитательная система, отвечающая требованиям 

государственных программ в сфере воспитания школьников; 

3. Выпускники школы конкурентноспособные в системе среднего общего и 

профессионального образования; 

4. Деятельность школы направлена на улучшение здоровья обучающихся; 

5. В школе ведется работа по повышению уровня грамотности родителей 

обучающихся в ключе воспитания подрастающего поколения; 
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6. Налажен механизм работы с обучающимися с ОВЗ; 

7. В школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический 

коллектив, педагоги школа осваивают и применяют современные технологии 

обучения; 

8. Школа имеет широкие партнерские связи, способствующие реализации 

поставленных перед школой задач; 

9. Школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что 

обеспечивает ее позитивный имидж.  

Модель выпускника школы – 2022 

Перспективная модель выпускника строится на основе национального 

образовательного идеала – высоконравственный, творческий, компетентный 

гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, 

осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, 

укорененный в духовных и культурных традициях российского народа. 

Результатом деятельности школы станут сформированные личностные 

качества выпускника и компетенции выпускника, значимые в социальном 

окружении и компетентности. 

Модельные компетенции выпускника – прочные знания по школьным 

предметам обучения, способность самостоятельно добывать знания, 

эффективно работать, полноценно жить в обществе. 

Учитывая ценности, миссию школы, наиболее целесообразным 

представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим 

ожиданиям: 

1. Готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на 

основе осознанного выбора программ общего и профессионального 

образования; 

2. Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни 

общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, защите 

своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной 

духовной культуры; 

3. Наличие коммуникативной культуры, владение навыками выстраивания 

межличностных отношений; 

4. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин должен быть готов в 

любой момент защищать свою родину, обладать твердыми моральными и 

нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, 

общественно – политические достижения государства, чтит государственную 

символику и национальные святыни народов, его населяющих; 

5. Культурный кругозор и широта мышления, так как выпускник должен 

воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, уметь мыслить 

глобальными категориями. 

Модель педагога школы – 2022 

1. Имеет способность к освоению достижений теории и практики предметной 

области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, 

достаточности, научности; 
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2. Стремится к формированию и развитию личных креативных качеств, 

дающих возможность генерации педагогических идей и получения 

инновационных результатов; 

3. Обладает рефлексивной культурой, потребностью в саморефлексии и 

совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

4. Обладает методологической культурой, умениями и навыками 

концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и 

прогнозирования результатов деятельности; 

5. Обладает высоким уровнем информационной и коммуникативной 

компетентности; 

6. Имеет сформированные теоретические представления о системно – 

педагогическом мышлении; 

7. Способен к системным исследованиям педагогической деятельности в 

целом и собственной педагогической деятельности; 

8. Имеет сформированную культуру педагогического менеджмента, то есть 

способен к принятию ответственности за конечный результат педагогического 

процесса. 

 

Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития 

МБОУ СОШ № 3 
 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 3 имени Ф.Я. Бурсака муниципального 

образования Каневской район имеет лицензию № 09023 от 08 мая 2019 года на 

осуществление образовательной деятельности с правом оказания 

образовательных услуг по реализации образовательных программ по видам 

образования, по уровням образования, по профессиям, специальностям, 

направлениям подготовки (для профессионального образования), по подвидам 

дополнительного образования, указанным в приложении  к лицензии 

(дополнительное образование детей и взрослых), предоставленную на 

основании решения приказа министерства образования, науки и молодежной 

политики Краснодарского края от 08 мая 2019 г. № 1610. 

Школа проходит лицензирование и государственную аккредитацию в 

порядке, установленном федеральным законодательством. 

Адрес места осуществления образовательной деятельности 

юридического лица: 353732, Россия, Краснодарский край, Каневской район, 

станица Каневская, ул. Чигиринская, 72. 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 3 имени Ф.Я. Бурсака муниципального 

образования Каневской район действует на основании Устава. 

Директор МБОУ СОШ № 3 Приймак Игорь Николаевич. Телефон 

8(86164)7-13-57, почтовый адрес school3@kan.kubannet.ru, адрес школьного 

сайта kanschool3narod.ru. 

mailto:school3@kan.kubannet.ru
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Актуальность разработки Программы развития обусловлена тем, что 

МБОУ СОШ № 3 на протяжении 3 последних лет работы показала снижение 

образовательных результатов. В 2016-2017 учебном году, 2017 – 2018 учебном 

году, 2018 – 2019 учебном году МБОУ СОШ № 3 - низкие результаты по ВПР.  

На момент составления Программы развития в МБОУ СОШ № 3 

обучается 393 человека. Ежегодно увеличивается доля обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (задержкой психического развития 

и нарушениями интеллекта). 

Необходимая потребность в развитии образовательной организации 

продиктована и определена территориальной особенностью нахождения 

МБОУ СОШ № 3 (сельская местность), наличием конкурентноспособных 

образовательных организаций, расположенных в пределах данной местности. 

В сложившейся конкурентной среде МБОУ СОШ № 3 необходимо внедрять 

новые проекты повышения качества образовательных услуг в соответствии с 

выявленными дефицитами. Направления осуществления коррекционной 

работы: низкий уровень оснащения школы, высокая доля обучающихся с ОВЗ, 

высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности. 

Определяющими аргументами в условиях конкуренции являются 

открытость, гарантия доступности образования для всех и удовлетворение 

образовательных запросов разного уровня с использованием для этого 

возможностей общего образования, профильного и дополнительного 

образования, а также организации сетевого взаимодействия с другими 

образовательными организациями.  

Общие и внешние предпосылки и тенденции для повышения уровня 

конкурентоспособности школы в современных условиях:  

 большой процент школ с высокими образовательными результатами; 

 территориальная близость к школам с высоким статусом и, как следствие, 

выбор семьями школ с многообразными образовательными возможностями. 

Организационная структура и система управления: 

В соответствии с организационной структурой система управления 

представляет следующую модель: 

Коллегиальные органы управления в школе: 

 Педагогический совет; 

 Совет школы; 

 Методический совет; 

 Школьное самоуправление. 

Административно она отражается в следующей иерархии: 

 Директор; 

 Заместитель директора по УВР; 

 Заместитель директора по ВР; 

 Руководители методических объединений. 

Сведения о контингенте обучающихся в образовательной организации на 

начало 2020 – 2021 учебного года: 
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Учебный год 2020 

Кол-во обучающихся 388 

Кол-во детей с ОВЗ 83 

 

Долгое время на психолого-медико-педагогическую комиссию с целью 

определения уровня образовательной программы обучающихся выводили 

только в начальной школе. В связи с внедрением ФГОС для обучающихся с 

ОВЗ возникает необходимость более раннего выявления (на ступени 

дошкольного образования) ограничений в здоровье и подбора 

соответствующих образовательных программ. 

Социальный паспорт школы фиксирует особенности семей нашего 

учреждения: 

- 43 обучающийся воспитывается в малообеспеченных семьях, 

- 38 обучающихся воспитывается в многодетных семьях,  

- 83 обучающихся воспитывается в неполных семьях. 

 

Образование родителей 

 

% от всех уч-ся класса Незаконченное 

среднее 

Среднее  СПО Высшее 

Образование отца  6,25  44,14  34,37  15,24 

Образование матери  5,09  38,54  39,09  17,28 

 

Занятость родителей 

 

% от всех уч-ся 

класса 

Служащие Рабочи

е 

Сфера 

обслуживания 

Безработные 

(домохозяйки) 

Занятость отца 16,7 64,3 9,9 9,1 

Занятость 

матери 

23,9 15,3 22,9 37,90 

 

Миграционная категория 

 

% от всех уч-ся 

класса 

Местные 

жители 

Приезжие 

жители 

Краснодарского 

края 

Приезжие 

из других 

субъектов 

РФ 

Мигранты 

из-за 

границы 

Миграционная 

категория 

94,07 3,09 2,32 0,52 

 

Аналитическая справка по текущей ситуации (SWOT-анализ) 

 

Анализ школьной документации и сбор информации по основным 

показателям качества школьных процессов. 
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Приводится сравнительный анализ результатов по единому 

государственному экзамену (далее – ЕГЭ), государственной итоговой 

аттестации (далее – ГИА), выпускным проверочным работам (далее – ВПР), 

краевым диагностическим работам (далее – КДР) за последние 3 года(для 

предметов со стабильно низкими результатами заполняется обязательно, а для 

остальных– на усмотрение образовательной организации) 

 

Сравнительный анализ результатов ЕГЭ за последние 3 года 

 

 
Учебны

й год 

Рус. яз  Матем. Физика Общ-е Инфо. 

ИКТ 

Геогр.а

фия  

Хим. Био. 

% 

вы

п 

Ср

.б 

% 

вып 

Ср

.б 

% 

вы

п 

Ср. 

б 

% 

вып 

Ср. б % 

вы

п 

Ср. б % Ср

.б 

Вв

ып 

С

р.

б 

% 

вы

п 

Ср

. б 

2017-

2018 

10

0 

70,

69 

100 53,

25 

10 40,

5 

100 74,5 - - - - 100 45 10 59,

3 

2018-

2019 

10

0 

74,

47 

100 36,

4 

10 41,

5 

100 49,75 100 53 - - 50 38

,5 

10 46,

5 

2019-

2020 

10

0 

77,

45 

100 55,

36 

50 44,

5 

100 52 100 58,2 10

0 

69 - - - - 

 

Сравнительный анализ результатов ОГЭ за последние 3 года 

 

 
Уч. год Рус. Яз  Матем. Био. Физика Общ-е 

 

Гео. Инфо. 

ИКТ 

Хим. 

% 

вып 

% 

кач 

% 

вып 

% 

кач 

% 

вып 

% 

ка
ч 

% 

вы
п 

% 

ка
ч 

% 

вы
п 

% 

ка
ч 

% 

вы
п 

% 

ка
ч 

% 

вы
п 

% 

ка
ч 

% 

вы
п 

% 

ка
ч 

2017 - 

2018 

100 7

0,83 

87,5 54,1

7 

88,8

9 

55,

56 

10

0 

0 10

0 

55,

6 

10

0 

72,

73 

10

0 

66,

6 

10

0 

10

0 

2018- 

2019 

100 5

2,17 

100 52,1

7 

100 80 10

0 

0 10

0 

62,

5 

95,

24 

66,

67 

- - 10

0 

10

0 

2019- 

2020 

- - - - - - - - - - - - - - - - 

 

Анализ ВПР 2019-2020 год 11 класс 

 

 
Предмет, 

чел.  

Кол-во 

оценок 

Вып Кач Повысил

и, 

понизили

, 

подтверд

или  

Темы, усвоенные на низком уровне 



8 
 

Физика – 10 

чел. 

5 - 0 

4 – 5 

3 – 5 

2 – 0 

 

100% 50% Повысил

и – 1 чел. 

-10% 

Понизил

и – 4 чел. 

– 40% 

Подтверд

или – 5 

чел. – 
50% 

 

1.Знать/понимать смысл физических величин и 

законов (20-30%) 

2.Уметь отличать гипотезы от научных теорий, 

делать выводы на основе экспериментальных 

данных (0%) 

3.Уметь воспринимать и на основе полученных 

знаний самостоятельно оценивать информацию, 

содержащуюся в СМИ, Интернете, научно-

популярных статьях. Уметь использовать 
приобретенные знания и умения в практической 

деятельности и повседневной жизни для 

обеспечения безопасности жизнедеятельности, 

рационального природопользования и охраны 

окружающей среды (25%) 

Химия – 11 

чел. 

5 - 1 

4 – 9 

3 – 1 

2 – 0 

100% 91% Повысил

и – 1 чел. 

-9,09% 

Понизил

и – 4 чел. 

– 9,09% 

Подтверд
или – 5 

чел. – 

81,82% 

1.Уметь объяснять зависимость свойств веществ от 

их состава и строения; природу химической связи 

(ионной, ковалентной, металлической), 

зависимость скорости химической реакции и 

положения химического равновесия от различных 

факторов; сущность изученных видов химических 

реакций: электролитической диссоциации, ионного 
обмена, окислительно-восстановительных (и 

составлять их уравнения) (24,24%) 

2.Использовать приобретённые знания и умения в 

практической деятельности и повседневной жизни 

для экологически грамотного поведения в 

окружающей среде (21,21%) 

Биология – 

11 чел. 

5 - 0 

4 – 7 

3 – 4 

2 – 0 

 

100% 64% Подтверд

или - 7 

чел. – 

63,64% 

Повысил

и – 0 чел.  

– 
0%Пониз

или – 4 

чел. – 

36,36% 

1.Уметь решать элементарные биологические 

задачи, составлять элементарные схемы 

скрещивания и схемы переноса веществ и энергии в 

экосистемах (цепи питания) (0%) 

2.Использовать приобретенные знания и умения в 

практической деятельности и повседневной жизни 

для соблюдения мер профилактики отравлений, 
вирусных и других заболеваний, стрессов, вредных 

привычек (курение, алкоголизм, наркомания), а 

также правил поведения в природной среде; для 

оказания первой помощи при простудных и других 

заболеваниях, отравлении пищевыми продуктами 

(0%) 

История – 

11 чел. 

5 - 3 

4 – 7 

3 – 1 

2 – 0 

 

100% 91% Подтверд

или - 8 

чел. – 

72,73% 

Повысил

и – 0 чел.  
– 0% 

Понизил

и – 3 чел. 

– 27,27% 

 

1.Умение устанавливать причинно-следственные 

связи; систематизировать разнообразную 

историческую информацию на основе своих 

представлений об общих закономерностях 

исторического процесса. Знание/понимание 

основных фактов, процессов и явлений, 
характеризующих целостность отечественной и 

всемирной истории; периодизацию всемирной и 

отечественной истории; современные версии и 

трактовки важнейших проблем отечественной и 

всемирной истории; историческую 

обусловленность современных общественных 

процессов; особенности исторического пути 

России, ее роль в мировом сообществе (27,27%) 

География – 

9 чел. 

5 - 1 

4 – 7 

3 – 1 

2 – 0 

 

100% 89% Подтверд

или - 7 

чел. – 

77,78%П

овысили 
– 0 чел.  – 

0% 

1.Уметь находить и применять географическую 

информацию, для правильной оценки и объяснения 

важнейших социально-экономических событий 

международной жизни; использовать знания и 

умения в практической деятельности и 
повседневной жизни для анализа и оценки разных 

территорий с точки зрения взаимосвязи природных, 
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Понизил

и – 2 чел. 

– 22,22% 

социально-экономических, техногенных объектов и 

процессов (11,11%) 

2.Уметь находить и применять географическую 

информацию, для правильной оценки и объяснения 

важнейших социально-экономических событий 

международной жизни; использовать знания и 

умения в практической деятельности и 

повседневной жизни для анализа и оценки разных 

территорий с точки зрения взаимосвязи природных, 
социально-экономических, техногенных объектов и 

процессов (22,22%) 

3.Уметь использовать знания и умения в 

практической деятельности и повседневной жизни 

для анализа и оценки разных территорий с точки 

зрения взаимосвязи природных, социально-

экономических, техногенных объектов и процессов 

(11,11%) 

4.Уметь использовать знания и умения в 

практической деятельности и повседневной жизни 

для анализа и оценки разных территорий с точки 
зрения взаимосвязи природных, социально-

экономических, техногенных объектов и процессов 

(22,22%) 

Английский 

яз. – 12 чел. 

5 - 1 

4 – 4 

3 – 6 

2 – 1 

 

92% 42% Подтверд

или - 6 

чел. – 

50% 

Повысил

и – 0 чел.  

– 0% 

Понизил

и – 6 чел. 

– 50% 

1.Тематическое монологическое высказывание 

(описание выбранной фотографии) (20,83% - 

22,22%) 

 

 

Анализ показывает, что, несмотря на максимум усилий со стороны 

педагогического коллектива, на протяжении трех последних лет наблюдается 

снижение среднего и максимального баллов ЕГЭ как по русскому языку, так и 

по математике. Ежегодно уменьшается число выпускников 9 класса, сдавших 

экзамены по русскому языку и математике на «4» и «5». Два года подряд 

имеются обучающиеся, не преодолевшие минимальный порог ОГЭ по 

математике. 

Во многом такие результаты обусловлены снижением у школьников 

интереса к обучению, отсутствием мотивации на получение высоких баллов 

на промежуточной и государственной итоговой аттестации.  

Чтобы выпускник сельской школы стал конкурентоспособным, ему 

необходимо в большей степени, нежели городским, помочь в расширении 

информационного поля и в формировании УУД. Всё это ложится на плечи 

учителей (практически не приходится надеяться на семью: в отдельных 

случаях родители сами требуют усиленного внимания). Понимая всю 

сложность ситуации, педагогический коллектив школы включился в освоение 

современных средств и способов формирования образовательных результатов 

обучающихся – предметных, личностных и метапредметных.  
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Организация учебного процесса и содержание образования 

(показатели за 2019-2020 учебный год) 

 

Показатель  

Число элективных курсов: 4 Доля посещающих их учеников от 

общего числа учащихся:100 % 

Число учебных проектов и 

исследований на основной ступени: 1 

Доля вовлечённых учеников от 

общего числа учащихся: 100 % 

Число учебных проектов и 

исследований на старшей ступени: 1 

Доля вовлечённых учеников от 

общего числа учащихся: 100 % 

 

Контингент 

 

 

Число учащихся 2018 2019 2020 (на 

начало) 

На ступени начального общего 

образования 
183 177 147 

На ступени основного общего 

образования 
193 201 215 

На ступени среднего общего 

образования 

28 24 26 

 

Обучение и преподавание 

 

 

Показатель 2018 2019 2020 

Число молодых учителей (до 35 

лет) 

5 5 5 

Средний возраст учителей  47 47 46 

Число учителей, вовлечённых в 

проектную и исследовательскую 

деятельность  
все все все 

Число учителей-наставников  1 0 1 

Число учителей – участников 

профессиональных конкурсов  
0 0 0 

Число учителей, дающих 

регулярные мастер-классы и 

открытые уроки  

0 0 0 

 

Мониторинг и помощь ученикам 
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Показатель  2018 2019 2020 

Число педагогов и 

специалистов, 

оказывающих 

поддержку ученикам с 

учебными проблемами  

все все Все 

Число часов в неделю, 

выделяемых 

учителями для 

поддержки ученикам с 

учебными проблемами 

индивидуально индивидуально индивидуально 

Число педагогов, 

дополнительно 

занимающихся с  

Одарёнными/сильным

и учениками  

все все все 

Число часов в неделю, 

выделяемых 

учителями для работы 

с одаренными / 

сильными учениками 

индивидуально индивидуально индивидуально 

 

Моральные установки и климат 

(Показатели заполняются за год 2019-2020 учебный год) 

 

Показатель  Число прогулов  
Число 

правонарушений  

Число состоящих 

на внешнем учёте  

Начальная 

ступень  

0 1 1 

Основная 

ступень  

0 4 4 

Старшая 

ступень  

0 1 1 

 

Комплексная диагностика школьных процессов 

 

№  

 

Показатель 

качества  

Темы  6  5  4  3  2  1  

1.Учебный 

план  

       

1.1  Структура 

учебного 

плана  

охват и 

сбалансированность +      
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всех элементов 

учебного плана  

1.2  Курсы и 

программы  

широта, 

сбалансированность и 

возможность выбора 

 +     

2.Успеваемость  

2.1  Общее 

качество 

успеваемос

ти  

прогресс учащихся в 

учебе  
    +  

3.Учеба и обучение  

3.1  Процесс 

обучения  

диапазон и соответствие 

приемов обучения  
  +    

3.2  Удовлетво

рение 

нужд 

учащихся  

обеспечение учащихся с 

различными 

возможностями и 

склонностями  

+      

3.3  Оценка 

работы как 

часть 

процесса 

обучения  

методы оценки и 

средства ведения учета 

(использование 

информации, 

касающейся оценки)  

  +    

3.4  Связь с 

родителям

и   

сведения, передаваемые 

родителям о том, как 

учится каждый 

учащийся (способность 

школы откликаться на 

мнения родителей и их 

запросы о том, как 

учится их ребенок) 

+      

4.Помощь учащимся  

4.1  Воспитател

ьная работа  

меры для 

удовлетворения 

духовных, материальных 

и социальных нужд 

отдельных учащихся  

 +     

4.2  Личное и 

социальное 

развитие  

планируемые 

мероприятия для 

обеспечения личного и 

социального развития  

(организация 

дополнительных занятий 

и других видов 

деятельности учащихся)  

 +     
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4.3  Наставниче

ство в 

рамках 

учебного 

плана и в 

отношении 

выбора 

профессии  

степень, в которой 

наставничество должно 

основываться на  

соответствующих 

консультациях  
+      

4.4  Отслеживан

ие 

прогресса и 

достижений  

процедура отслеживания 

(характеристики 

прогресса и развития 

учащихся; меры, 

принимаемые для 

использования 

полученной 

информации)  

  +    

4.5  Помощь в 

учебном 

процессе  

программы помощи 

учащимся в процессе 

обучения  

 +     

4.6   Связь с 

общественн

остью   

связь с другими 

образовательными 

учреждениями, с 

общественными 

организациями,   

   +   

5.Моральные установки  

5

.1  

Климат в 

коллективе 

и 

взаимоотно

шения  

взаимоотношения между 

учащимися и персоналом 

школы    +    

5

.2  

Ожидаемые 

результаты 

и создание 

условий для 

их 

достижения  

создание условий для 

мотивации   

 +     

5

.3  

Сотрудниче

ство с 

родителями

, советом 

школы и 

общественн

остью  

побуждение родителей к 

участию  

в учебе своих детей и в 

жизни школы   +     

6.Ресурсы  
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6

.1  

Размещение 

учащихся и 

средства 

обеспечени

я  

меры для охраны 

здоровья и для 

обеспечения 

безопасности 

+      

6

.2  

Обеспечени

е ресурсов  

достаточность 

доступного 

финансирования 

+      

6

.3  

Организаци

я 

образовател

ьной среды  

доступность и 

использование ресурсов  
+      

6

.4  

Обеспеченн

ость 

кадрами  

   +    

6

.5  

Работа с 

кадрами  

опыт, квалификация и 

профессионализм кадров  
  +    

6

.6  

Анализ 

кадрового 

состава и 

его 

развитие  

связь между анализом 

развития кадрового 

состава, самооценкой 

школы и школьным 

планированием  

  +    

6

.7  

Управление 

школьными 

финансами  

меры, принимаемые с 

целью управления 

школьным бюджетом  

+      

7.Управление, руководство и обеспечение качества  

7

.1  

Постановка 

задач и 

выработка 

руководящи

х  

установок  

эффективность 

процедуры выработки 

руководящих установок  
+      

7

.2  

Самооценка  процедура самооценки 

(отслеживание 

результатов работы) 

  +    

7

.3  

Планирован

ие 

улучшений  

план развития 

(планирование мер, 

воздействие 

планирования)  

 +     

7

.4  

Руководств

о  

качество руководства 

(профессиональная  

компетентность, 

отношения с людьми и 

+      
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развитие коллективной 

работы) 

 

Внутренняя среда школы Внешняя среда 

Strengts Weaknesses Opportunities Тhreats 

-Сплоченная 

управленческая 

команда 

-Делегирование 

полномочий и 

распределение 

функциональных 

обязанностей. 

-Стабильное 

расписание. 

-Открытость 

образовательной и 

финансово-

хозяйственной 

деятельности. 

Школа активно 

взаимодействует с - 

Каневским районным 

казачьем обществом. 

Осуществляется 

взаимодействие по 

вопросам 

организации 

дополнительного 

образования со СШ 

«Легион», ЦТД 

«Радуга», ДЮСШ 

«Олимпиец». 

Низкий 

образовательный 

уровень и 

социальный 

статус родителей 

=> родители не 

заинтересованы 

участвовать в 

управлении 

образовательным 

процессом. 

Привлечение 

представителей 

родительской 

общественности к 

решению вопросов 

управления ОО 

Недостаточный 

уровень 

компетентност

и родителей в 

вопросах 

государственно

-

общественного 

управления. 

 

Кадровое обеспечение 

 

В данном разделе приводится анализ результатов за последние 5 лет для 

класса, который в данное время является 11-м  
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1. Предметы, по которым имеются стабильно низкие результаты 

 

Предмет 

М
ат

ем
ат

и
к
а
 

Р
у

сс
к
и

й
 я

зы
к

 

О
б

щ
ес

тв
о

зн
ан

и
е
 

Ф
и

зи
к
а
 

Б
и

о
л
о

ги
я
 

И
ст

о
р

и
я
 

Х
и

м
и

я
 

А
н

гл
и

й
ск

и
й

 я
зы

к
 

И
н

ф
о

р
м

ат
и

к
а
 

Л
и

те
р

а
ту

р
а
 

Г
ео

гр
аф

и
я
 

Наличие 

стабильно 

низких 

результатов 

(отметить 

«да») 

 

да 

     

да 

              

 

2. Кадровый потенциал (для предметов со стабильно низкими 

результатами заполняется обязательно, а для остальных – на усмотрение 

образовательной организации) 

2.1. Образование педагогов 

 

% от общего 

количества 

учителей, 

преподающих 

данный предмет в 

данном классе 

М
ат

ем
ат

и
к
а
 

Р
у
сс

к
и

й
 я

зы
к

 

О
б

щ
ес

тв
о
зн

ан
и

е
 

Ф
и

зи
к
а
 

Б
и

о
л
о
ги

я
 

И
ст

о
р
и

я
 

Х
и

м
и

я
 

А
н

гл
и

й
ск

и
й

 я
зы

к
 

И
н

ф
о
р
м

ат
и

к
а
 

Л
и
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2.2. Квалификация педагогов 
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Соответствие 

занимаемой 

должности 

       

100

% 

              

Первая категория   
 

  
  

          
 

Высшая 

категория 

 

100

% 

                    

 

2.3. Текучесть (сменяемость) педагогов 
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Количество  

1 

     

1 

              

 

В школе, несмотря на систематическое повышение квалификации 

педагогов через курсовую подготовку, существует необходимость в 

повышении уровня методического мастерства, профессиональной 

мобильности педагогических работников, а также их теоретической и 

практической подготовки по вопросам психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся. 

 

Внутренняя среда школы 

Strengts Weaknesses 

95% педагогов имеют высшее 

профессиональное образование. 

65% педагогов имеют аттестованы на 

квалификационную категорию. 

Средний возраст педагогов - 46 лет. 

Доля педагогов до 35 лет – 25%. 

Опыт организации проектной и 

исследовательской деятельности.  

Опыт реализации инклюзивного 

образования. 

Готовность педагогов к 

профессиональной переподготовке. 

Не все педагоги работают по 

профилю. 

Инерция ряда педагогов к 

профессиональному развитию.  

5 педагогов – работники старше 55 

лет. 

Низкая доля педагогов, имеющих 

ВКК. 

Внешняя среда 

Opportunities Тhreats 
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Переход школы к модели 

общеобразовательного учреждения, 

обеспечивающего его выпускникам 

не только базовый уровень 

подготовки, но и достаточный 

уровень сформированности учебно-

исследовательской культуры, 

навыков творческой деятельности, 

развитие инициативности, 

предприимчивости, осознанный 

выбор профессии. 

Уход на пенсию 

учителей/сокращение 

педагогических кадров => падение 

образовательных результатов. 

Отсутствие жилья и развитой 

инфраструктуры => отсутствие 

желаемого притока молодых 

специалистов 

 

Материально-техническое обеспечение. 

Здание школы двухэтажное. В здании школы функционируют – 18 

учебных кабинетов, спортивный зал, компьютерный класс, библиотека, 

столовая. Все учебные кабинеты оборудованы компьютером и 

мультимедийным оборудованием. В здании школы расположен школьный 

музей «Знай кори свои», имеются экспозиции. На территории школы 

расположен учебно-опытный участок в 0,04 га, элементы спортивного 

городка. 

 

Внутренняя среда школы 

Strengts Weaknesses 

100 % кабинетов оборудованы 

компьютером и мультимедийным 

оборудованием. 

Количество обучающихся на 1 

компьютер - 11 

Доступ к интернету. 

Создание безопасной образовательной 

среды (тревожная кнопка, АПС с 

выводом сигнала в пожарную часть). 

Оборудованный пищеблок, 79% 

обучающихся обеспечены горячим 

питанием. 

Износ здания. 

Проект школы => недостаточно 

помещений, малая площадь 

учебных кабинетов. 

Внешняя среда 

Opportunities Тhreats 

Развитие социального партнерства с 

шефскими предприятиями может 

способствовать улучшению МТБ. 

Частичная приостановка 

образовательного процесса в связи с 

эпидемиологической обстановкой. 

 

Финансовое обеспечение. 

 

Внутренняя среда школы 
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Strengts Weaknesses 

Наличие механизма финансового 

поощрения педагогов 

(стимулирующая часть) 

Спонсорскую помощь оказывает 

Каневское районное казачье 

общество. 

Финансирование не обеспечивает 

реализацию требований ФГОС к 

материально-техническому 

оснащению (большая часть 

субвенции уходит на приобретение 

учебников) 

Внешняя среда 

Opportunities Тhreats 

Привлечение дополнительных 

финансовых средств. 

Низкая платежеспособность 

населения не позволяет развивать 

систему платных образовательных 

услуг. 

 

Научно-методическое и информационное обеспечение. 

 

Внутренняя среда школы 

Strengts Weaknesses 

Обеспечение нормативно-правовых 

условий деятельности ОО. 

Гибкая система методической работы  

Профессиональное взаимодействие 

педагогов на уровне ОО и района 

В библиотечном фонде отсутствует 

современная методическая 

литература. 

Внешняя среда 

Opportunities Тhreats 

Признание в педагогическом 

сообществе, формирование 

положительного опыта работы ОО по 

вопросам повышения качества 

образования. 

Могут возникнуть 

коммуникативные проблемы между 

участниками процесса. 

 

Описание факторов риска МБОУ СОШ № 3 

Низкий уровень оснащения школы 

Отсутствие сетевого сообщества и обменного фонда, высокая занятость 

кабинетов. Недостаточное оснащение предметных кабинетов. На 

официальном сайте МБОУ СОШ № 3 недостаточно полная и актуальная 

информация, интуитивно непонятный интерфейс. 

Высокая доля обучающихся с ОВЗ 

Не организованно взаимодействие с другими инклюзивными и 

специальными учреждениями, позволяющее взаимный обмен технологиями, 

материалами, информацией и документами. Нет единой команды в рамках 

работы с инклюзивным образованием. Недостаточно развиты компетенции по 
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работе с обучающимися с ОВЗ у учителей. Высокая занятость кабинетов, 

которая ограничивает возможность создания Ресурсного класса для детей с 

ОВЗ. Низкая мотивация учителей для участия в профессиональных и 

творческих конкурсах по направлению инклюзивного образования.    

Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности 

Отсутствие мотивации у обучающихся, нацеленной на высокий 

результат и успех. Низкая самооценка, ограничивающая участие в конкурсах 

и фестивалях. Слабая работа по направлению профориентации школьников, 

нацеленной на самоопределение. Отсутствие системной работы с 

неуспевающими обучающимися и недостаточная психологическая поддержка. 

Плохо налажен механизм поддержки обучающихся с рисками неуспешности. 

Слабая сформированность метапредметных умений и/или пробелы в базовой 

предметной подготовке.  

 

Цели и задачи развития МБОУ СОШ № 3 
 

Цель: повышение качества оказания услуг МБОУ СОШ № 3 

Задачи: 

1. Создать сетевое сообщество на базе кабинета информатики. 

2. Ввести в использование новые информационно-коммуникативных 

технологий (ИКТ) развивающего потенциала, исключающее «клиповое 

мышление», «кнопочные технологии» поиска готовых решений и ответов, не 

обеспечивающее развитие творческого мышления, фантазии, интуиции, 

креативности.  

3. Создать в школе команду специалистов сопровождения инклюзивного 

образования: координатор по инклюзии, педагог – психолог, социальный 

педагог, помощник учителя (тьютор) 

4. Составить модель обучения и коррекции, включающей разработку приемов, 

методов и форм повышения профессиональной компетентности специалистов 

и приемов, методов и форм работы с детьми с ОВЗ. 

5. Выработать механизм устойчивого развития образования обучающихся, 

ориентированный на достижение результатов, соответствующих ФГОС, и 

непрерывное повышение качества образования и конкурентоспособности 

обучающихся. 

6. Поддерживать приоритет воспитания в образовательной политике и 

практике школы, развития в новых социокультурных условиях традиций 

гражданского, политехнического и трудового воспитания, а также вовлечения 

старшеклассников в реальные ситуации социально-политической жизни.  

7. Продолжить уделять внимание развитию подростковых клубов, в том числе 

трудовых разновозрастных групп, волонтерского движения.  
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8. Продолжить работу по физическому и духовному оздоровлению детей, 

приобщению их к здоровому образу жизни, занятиям физкультурой и 

спортом, через систему взаимодействия секций, кружков, спортивных школ.  

9. Продолжить создавать условия для поддержания педагогического 

творчества и педагогического новаторства, обеспечить поддержку и 

поощрение педагогических инноваций.  

10. Продолжить работу по совершенствованию педагогического 

образования, органически сочетающее научную фундаментальность и 

надлежащую практическую психолого-педагогическую подготовку  

педагогов разных профилей, в том числе предметников, педагогов-

психологов, управленцев, организаторов детского и молодежного движения, 

воспитателей, руководителей кружков, студий, технических секций  (КПК, 

конференции, консилиумы, проблемное обучение, диспуты и дискуссии, 

имитационные и игровые методики, индивидуальные траектории обучения, 

коллективные творческие дела и т. д.). 

 

Стратегические ориентиры: 

 

Низкий уровень оснащения школы 

Цель: к концу 2021 года МБОУ СОШ № 3 повысит уровень оснащения. 

Задачи: 

1. Восполнить возникший дефицит оборудования; 

2. Создать сетевое сообщество, удовлетворяющее запросы обучающихся и 

педагогов. 

3. Организовать взаимодействие со сторонними организациями с целью 

повышения уровня информационной грамотности. 

Планируемый результат: 

Создание сетевого сообщества на базе кабинета информатики. Введение 

и использование новых информационно-коммуникативных технологий (ИКТ) 

развивающего потенциала, исключающее «клиповое мышление», «кнопочные 

технологии» поиска готовых решений и ответов, не обеспечивающее развитие 

творческого мышления, фантазии, интуиции, креативности.  

Высокая доля обучающихся с ОВЗ 

Цель: создание в МБОУ СОШ № 3 к концу 2021 года условий для 

обеспечения психической коррекции недостатков в развитии детей с ОВЗ, 

обучающихся в коррекционных классах, и оказание помощи детям этой 

категории в освоении образовательной программы. 

Задачи:  

1. Создать команду сопровождения инклюзивного образования. 

2. Прохождение курсов повышения квалификации по вопросам организации 

обучения детей с ОВЗ. 

3. Создать модель сетевого взаимодействия по обеспечению выполнения 

рекомендаций ПМПК с ГКУ СО КК «Каневской реабилитационный центр для 

детей и подростков с ограниченными возможностями» станицы Каневской. 
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4. Создать и апробировать модель психолого – педагогического 

сопровождения инклюзивной практики. 

Планируемый результат: 

Организация работы по психолого – педагогическому сопровождению 

детей через создание в школе команды специалистов сопровождения: 

координатор по инклюзии, педагог – психолог, социальный педагог, 

помощник учителя (тьютор), которые осуществляют свою деятельность в 

рамках составленной индивидуальной программы обучения и коррекции, 

включающей разработку приемов, методов и форм повышения 

профессиональной компетентности специалистов и приемов, методов и форм 

работы с детьми с ОВЗ. 

Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности 

Цель: снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к 

концу 2021 учебного года за счет создания условий для эффективного 

обучения и повышения мотивации обучающихся к учебной деятельности. 

Задачи: 

1. Провести и проанализировать соответствующие диагностики обучающихся 

МБОУ СОШ № 3. 

2. Внести корректировки в образовательные программы МБОУ СОШ № 3. 

3. Повысить уровень педагогического мастерства педагогов МБОУ СОШ № 3. 

Планируемый результат: 

Наладить механизм устойчивого развития образования обучающихся, 

ориентированный на достижение результатов, соответствующих ФГОС, и 

непрерывное повышение качества образования и конкурентоспособности 

обучающихся. 

Установить приоритет воспитания в образовательной политике и 

практике школы, развития в новых социокультурных условиях традиций 

гражданского, политехнического и трудового воспитания, а также вовлечения 

старшеклассников в реальные ситуации социально-политической жизни.  

Обеспечить физическое и духовное оздоровление детей, приобщив их к 

здоровому образу жизни, занятиям физкультурой и спортом, через систему 

взаимодействия секций, кружков, спортивных школ.  

Создать условия для поддержания педагогического творчества и 

педагогического новаторства, обеспечена поддержка и поощрение 

педагогических инноваций.  

Наладить работу по совершенствованию педагогического образования, 

органически сочетающее научную фундаментальность и надлежащую 

практическую психолого-педагогическую подготовку  педагогов разных 

профилей, в том числе предметников, педагогов-психологов, управленцев, 

организаторов детского и молодежного движения, воспитателей, 

руководителей кружков, студий, технических секций  (КПК, конференции, 

консилиумы, проблемное обучение, диспуты и дискуссии, имитационные и 

игровые методики, индивидуальные траектории обучения, коллективные 

творческие дела и т. д.).  
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Ожидаемые конечные результаты реализации Программы: 

 Главный результат реализации программы – переход школы в режим 

работы, обеспечивающий успешность разных категорий учащихся; 

- повышение успеваемости и качества знаний обучающихся; 

- рост учебных и внеучебных достижений обучающихся; 

- увеличение численности школьников, охваченных системой 

внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; 

- рост квалификации педагогов; 

- расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой; 

- обновление учебной, материальной базы организации; 

- развитие инклюзивного образования; 

- развитие поддержки детей с ОВЗ. 

Меры и мероприятия по достижению целей развития 

 

Фактор 

риска 
Краткое описание мер 

1. Низкий 

уровень 

оснащения 

школы 

1. Изучение примерного перечня оборудования, необходимого 

для реализации образовательных программ начального общего, 

основного общего и среднего общего образования. 

2. Анализ имеющегося в школе оборудования и средств 

обучения. 

3. Подготовка заявки на приобретение недостающего 

оборудования в соответствии с примерным минимальным 

перечнем. 

4. Уточнение средств, направленных на материальное 

обеспечение согласно плану финансово – хозяйственной 

деятельности на 2021 год. 

5. Приобретение необходимого оборудования за счет средств, 

выделенных на 2021 год. 

2. Высокая 

доля 

обучающи

хся с ОВЗ 

Изучение и использование в работе методических 

рекомендаций по сопровождению детей с ограниченными 

возможностями здоровья в условиях инклюзивного 

образования размещённых по ссылке: http://www.inclusive-

edu.ru/nashi-izdaniya-2/  

1. Использование специальных образовательных условий для 

детей с ограниченными возможностями здоровья.   

2. Осуществление планового прохождения курсов 

педагогических работников по направлению образования лиц 

с ОВЗ. 

3. Создание модели сетевого взаимодействия по обеспечению 

выполнения рекомендаций ПМПК с ГКУ СО КК «Каневской 

реабилитационный центр для детей и подростков с 

ограниченными возможностями» станицы Каневской. 

http://www.inclusive-edu.ru/nashi-izdaniya-2/
http://www.inclusive-edu.ru/nashi-izdaniya-2/
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 4. Создание и апробация модели психолого – педагогического 

сопровождения инклюзивной практики. 

3. Высокая 

доля 

обучающи

хся с 

рисками 

учебной 

неуспешно

сти 

Проведение диагностик обучающихся: 

- сформированность читательских навыков и навыков работы с 

информацией; 

- сформированность элементарных математических 

представлений (чувства числа, пространственных 

представлений, навыков счета и т.п.); 

- сформированность навыков самоорганизации, 

самокоррекции; 

- выявление проблем в предметной подготовке (неосвоенные 

системообразующие элементы содержания, без владения 

которыми невозможно понимание следующих тем; слабо 

сформированные предметные умения, навыки и способы 

деятельности).  

По итогам диагностики корректировка методики работы 

учителя и внесение дополнений в образовательные программы.  

Совместное составление планов – графиков взаимодействия 

учителей с педагогами – тьюторами. 

Освоение учителями – предметниками инструментов 

формирующего оценивания. 

 

Принципы реализации программы 

Программа перехода школы в эффективный режим работы является 

основой для организации образовательной деятельности и для решений 

школы, направленных на повышение качества образования. 

Принципы реализации концепции:  

- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, 

закрепленных Федеральным законом «Об образовании в Российской 

Федерации» № 273-ФЗ, Конвенцией о правах ребенка и другими 

нормативными документами;  

- принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе 

взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей; 

 - принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и 

применение методов творческой мыслительной деятельности и 

самообразования учащихся;  

- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня 

способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных 

траекторий развития учащихся;  

- принцип дифференциации – выявление и развитие у учащихся склонностей 

и способностей к работе в различных направлениях различном уровне в 

зависимости от личных качеств учащихся;  
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- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов 

образовательного пространства.  

Концепция как видение будущего школы возникает при анализе 

социального заказа, существующей образовательной ситуации, то есть 

выявления потенциальных «факторов развития», которые уже на сегодняшний 

момент имеются в школе:  

- практика образовательной деятельности в условиях школы;  

- вариативность форм организации воспитательной деятельности; 

- доступное дополнительное образование детей с учетом их способностей, 

интересов и потребностей; 

 - сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитания школьников;  

- кадровый состав, обладающий высоким уровнем преподавания и 

способностью к инновационной и экспериментальной, проектной 

деятельности;  

- возможности социального партнерства и сетевого взаимодействия. 

 

Лица, ответственные за достижение результатов 
 

Директор: 

-разработка концептуальных оснований, стратегических целей 

образовательной организации, определение критериев оценивания 

-реализации Программы, общий контроль перехода школы в эффективный 

режим работы; 

-обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества участников 

образовательного процесса;  

-морально-эмоциональная поддержка участников реализации Программы; 

внедрение метода управления по результатам; 

-укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских 

и приведение средств обучения в соответствие с современными требованиями; 

-управление бюджетом;  

организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях 

проведения возможных корректировок осуществляемых и планируемых 

действий. 

 Заместители директора по учебно-воспитательной и воспитательной 

работе: 

-системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на 

их разрешение; 

-разработка и корректировка нормативно-правовых документов; 

-организация и разработка механизма активного взаимодействия и 

сотрудничества участников образовательного процесса (учащихся, родителей, 

педагогических работников, социальных партнёров); 

-организация повышения квалификации педагогических кадров, 

формирование компетенции психолого-педагогического сопровождения, 

профессионального самоопределения учащихся; 
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-развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников, 

обобщение и распространение передового   опыта; 

-оказание информационно-методической помощи в планировании перспектив 

развития педагогических работников; 

-организация взаимопосещения уроков, внеурочной деятельности с 

последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов; 

-анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового 

контроля; 

-текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим 

работы. 

 Педагогические работники: 

-обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА; 

-проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения 

учащимися учебной программы; 

-проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках базисного 

учебного плана; 

-проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся 

навыка работы с КИМами; 

-повышение профессиональной квалификации и компетентности работе с 

разными категориями учащихся: освоение новых образовательных 

технологий, активных методов обучения и др.; 

-разработка и проведение социальных и профессиональных проб, организация 

экскурсий, встреч с представителями различных профессий;  

-активное использование в образовательном процессе метода проектов, 

проблемных ситуаций и др.; 

-сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального 

образовательно-профессионального маршрута; 

-активное использование в педагогической деятельности материалов 

виртуального кабинета, сайта школы; 

-участие в создании копилки педагогических идей; 

-разработка индивидуального плана развития. 

 Классный руководитель:  

-информирование и осуществление постоянной связи между субъектами 

образовательного процесса; 

-оказание психолого-педагогической поддержки учащихся; 

-организация взаимодействия учащихся, педагогических работников, 

родительской общественности, социальных партнёров по выстраиванию 

учащимися образовательно-профессиональных маршрутов; 

-проведение рефлексии собственной деятельности учащихся;  

-морально-эмоциональная поддержка учащихся, родителей (законных 

представителей); 

-сопровождение формирования портфолио личных достижений учащихся. 

 





Паспорт программы развития 
 

Наименование 

программы 

Среднесрочная программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 3 имени Ф.Я. Бурсака муниципального образования Каневской 

район на период 01.01.2021 – 31.12.2021 гг. 

Цели и задачи 

программы 

Цель: к концу 2021 года в МБОУ СОШ № 3 улучшить качество оказания услуг по результатам 

самодиагностики 

Задачи: 

1. Создать в школе команду специалистов сопровождения инклюзивного образования: координатор по 

инклюзии, педагог – психолог, социальный педагог, помощник учителя (тьютор) 

2. Составить модель обучения и коррекции, включающей разработку приемов, методов и форм 

повышения профессиональной компетентности специалистов и приемов, методов и форм работы с 

детьми с ОВЗ. 

3. Поддерживать приоритет воспитания в образовательной политике и практике школы, развития в 

новых социокультурных условиях традиций гражданского, политехнического и трудового воспитания, 

а также вовлечения старшеклассников в реальные ситуации социально-политической жизни.  

4. Продолжить уделять внимание развитию подростковых клубов, в том числе трудовых 

разновозрастных групп, волонтерского движения.  

5. Продолжить работу по физическому и духовному оздоровлению детей, приобщению их к здоровому 

образу жизни, занятиям физкультурой и спортом, через систему взаимодействия секций, кружков, 

спортивных школ.  

6. Продолжить создавать условия для поддержания педагогического творчества и педагогического 

новаторства, обеспечить поддержку и поощрение педагогических инноваций.  

Целевые 

индикаторы и 

показатели 

1. Результативность деятельности МБОУ СОШ № 3 согласно программе развития. 

2. Продуктивность и результативность образовательных программ: 

2.1.Положительные результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 11- х и 9 – х 

классов. 

2.2.Положительные результаты ВПР. 
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2.3.Повышение качества промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и 

диагностика обученности). 

2.4.Образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика. 

2.5.Удовлетворенность участников образовательных отношений услугами МБОУ СОШ № 3. 

3. Готовность педагогов школы работать в условиях инноваций, повышать свое педагогическое 

мастерство (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО, 

методических советах, педагогических конференциях, в научной работе, профессиональных конкурсах, 

участие педагога в качестве эксперта ЕГЭ, аттестационной комиссии, жюри и т.д.) 

4. Увеличение числа школьников, обучающихся в системе внутришнольного дополнительного 

образования. 

5. Наращивание материально – технической базы, необходимой для реализации образовательной 

программы. 

6. Увеличение количества педагогов с первой и высшей категорией. 

Методы сбора 

и обработки 

информации 

1. Анкетирование участников образовательных отношений через использование Google Форм. 

2. Аналитические справки по итогам выполнения задач, предусмотренных среднесрочной программой. 

3. Использование методик (методика оценочной деятельности учителя, методика потребностей и 

затруднений педагога, методика оценки рефлексивных способностей и др.). 

4. Отчет о самообследовании. 

5. Материалы по результатам аналитической деятельности, содержащие управленческие решения 

(приказы, распоряжения, рекомендации, протоколы и др.) . 

Сроки и этапы 

реализации 

программы 

1 этап. Подготовительный (январь 2021 года) 

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение 

программы перехода школы в эффективный режим работы. 

2 этап. Основной (2021 (февраль – ноябрь) – 2021 год)  

Цель: реализация Программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация 

подпрограмм Программы, отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и 

экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности. 
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3 этап. Обобщающий (декабрь 2021 года) 

Цель: подведение итогов реализации Программы перехода школы в эффективный режим работы, 

распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы. 

Основные 

мероприятия 

или проекты 

1. Создание координационного совета. 

2. Организация взаимодействия со сторонними организациями. 

3. Создание команды сопровождения инклюзивного образования. 

4. Создание и апробация модели психолого – педагогического сопровождения инклюзивной практики. 

5. Внесение коррективов в образовательные программы. 

6. Подведение промежуточного анализа деятельности/итогов работы в рамках среднесрочной 

программы развития. 

Перечень 

подпрограмм 

Низкий уровень оснащения школы, высокая доля обучающихся с ОВЗ, высокая доля обучающихся с 

рисками учебной неуспешности. 

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

программы 

-повышение успеваемости и качества знаний обучающихся; 

-рост учебных и внеучебных достижений обучающихся; 

-увеличение численности школьников, охваченных системой внутришкольного и внешкольного 

дополнительного образования; 

-рост квалификации педагогов; 

-расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой; 

-обновление учебной, материальной базы организации; 

-развитие инклюзивного образования; 

-развитие поддержки детей с ОВЗ. 

Исполнители Коллектив школы, обучающиеся, родители 

Директор МБОУ СОШ № 3 Приймак Игорь Николаевич 

school3@kan.kubannet.ru 

8(861) – 64 – 7 – 13 - 57 

mailto:school3@kan.kubannet.ru
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Порядок 

управления 

реализацией 

программы 

Управление реализацией программы осуществляется координационным советом, состоящим из 

директора, заместителя директора по УВР, заместителя директора по ВР, завхоза, руководителей МО. 

Корректировка программы развития будет происходить на заседаниях координационного совета. 

Заседания координационного совета фиксируются в отдельном журнале. 

В качестве контроля выполнения программы - подготовка ежегодного доклада директора школы о 

результатах деятельности школы по реализации программы, отчет перед общественностью, 

управляющим советом, учредителем, самооценка образовательной организации по реализации 

программы перехода в эффективный режим работы. 
 

Основная цель и задачи Среднесрочной программы, сроки и этапы ее реализации, перечень целевых 

индикаторов и показателей, отражающих ход ее выполнения 

 

Цель: повышение образовательных результатов обучающихся МБОУ СОШ № 3 

К концу 2021 года планируется решение следующих задач: 

1. Продолжить работу по психолого – педагогическому сопровождению детей через создание в школе команды 

специалистов сопровождения: координатор по инклюзии, педагог – психолог, социальный педагог, которые 

осуществляют свою деятельность в рамках составленной индивидуальной модели обучения и коррекции, включающей 

разработку приемов, методов и форм повышения профессиональной компетентности специалистов и приемов, методов и 

форм работы с детьми с ОВЗ. 

2. Достичь приоритет воспитания в образовательной политике и практике школы, развития в новых социокультурных 

условиях традиций гражданского, политехнического и трудового воспитания, а также вовлечения старшеклассников в 

реальные ситуации социально-политической жизни.  

3. Продолжить работу по физическому и духовному оздоровлению детей, приобщению их к здоровому образу жизни, 

занятиям физкультурой и спортом, через систему взаимодействия секций, кружков, спортивных школ.  

4. Создать условия для поддержания педагогического творчества и педагогического новаторства, обеспечена поддержка 

и поощрение педагогических инноваций.  

 Целевые показатели:  
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1. Результативность деятельности МБОУ СОШ № 3 согласно программе развития. 

2. Продуктивность и результативность образовательных программ: 

2.1. Положительные результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 11- х и 9 – х классов. 

2.2. Положительные результаты ВПР. 

2.3. Повышение качества промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности).  

2.4. Образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика. 

2.5. Удовлетворенность участников образовательных отношений услугами МБОУ СОШ № 3. 

3. Готовность педагогов школы работать в условиях инноваций, повышать свое педагогическое мастерство 

(систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО, методических советах, 

педагогических конференциях, в научной работе, профессиональных конкурсах, участие педагога в качестве эксперта 

ЕГЭ, аттестационной комиссии, жюри и т.д.) 

4. Увеличение числа школьников, обучающихся в системе внутришнольного дополнительного образования. 

5. Наращивание материально – технической базы, необходимой для реализации образовательной программы. 

6. Увеличение количества педагогов с первой и высшей категорией. 

 

Мероприятия Среднесрочной программы и направления, обеспечивающие реализацию ее задач  

 
Направление 

в 

соответствии 

с риском 

Задача Мероприятие Сроки 

реализации 

Показатели 

реализации 

Ответственные Участники 

Низкий 

уровень 

оснащения 
школы 

Создание ссылки 

(странички) на 

сайте школы, с 
возможностью 

обратной связи, с 

дальнейшим 

расположением 
трудов, 

Создание обменного 

фонда 

Май 2021 Создание ссылки Татьянченко Г.И. 

(ответственный за сайт ОО), 

Руководители МО 

Руководители МО, 

Татьянченко Г.И. 
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рекомендаций и 

т.д.   

Высокая доля 
обучающихся 

с ОВЗ 

Осуществление 
планового 

прохождения 

курсов 
педагогических 

работников по 

направлению 

образования лиц с 
ОВЗ 

Индивидуальное 
прохождение курсов 

педагогами школы по 

направлению 
образования лиц с 

ОВЗ 

В течение 
года 

Удостоверения 
повышения 

квалификации, 

взаимопосещения 

Гриненко Е.А. (руководитель 
методического совета школы) 

Педагогические 
работники 

Создание и 

апробация модели 
психолого – 

педагогического 

сопровождения 

инклюзивной 
практики 

Заседание 

координационного 
совета 

Май 2021 Запись в журнале Сафаргалиева Е.Н. (педагог – 

психолог) 

Координационный 

совет 

Создание модели Июнь - август 

2021 

Модель Сафаргалиева Е.Н. (педагог – 

психолог) 

Штаб 

воспитательной 

работы 

Представление  Август 2021 Презентация Сафаргалиева Е.Н. (педагог – 
психолог) 

Штаб 
воспитательной 

работы 

Апробация модели Сентябрь 
2021 

- Сафаргалиева Е.Н. (педагог – 
психолог) 

Штаб 
воспитательной 

работы 

Проведение 

диагностики по 
результатам 

апробации 

Ноябрь 2021 Подтверждающие 

документы 

Сафаргалиева Е.Н. (педагог – 

психолог) 

Штаб 

воспитательной 
работы 
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Введение модели в 

образовательную 

деятельность 

Декабрь 2021 Подтверждающие 

документы 

Сафаргалиева Е.Н. (педагог – 

психолог) 

Педагогические 

работники 

Высокая доля 

обучающихся 

с рисками 
учебной 

неуспешност

и 

Проведение 

диагностики 

обучающихся -
сформированност

ь читательских 

навыков и 

навыков работы с 
информацией 

 

Проведение 

диагностики 

В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель 
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Анализ результатов В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель  
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Составление 

рекомендаций по 

результатам анализа 

В течение 

года 

Рекомендации Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель  
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Представление 

рекомендаций на 
семинаре 

Октябрь 2021 Презентация Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 
Е.А. (руководитель 

методического с совета 

школы) 

Гриненко Е.А. 

Проведение 

диагностики 

обучающихся: 
-

сформированност

ь элементарных 

математических 
представлений 

Проведение 

диагностики 

В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель 
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Анализ результатов В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В.(заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель 
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 
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(чувства числа, 

пространственных 

представлений, 
навыков счета и 

т.п.) 

Составление 

рекомендаций по 

результатам анализа 

В течение 

года 

Рекомендации Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель 
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Представление 

рекомендация на 
семинаре 

Октябрь 2021 Презентация Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 
Е.А. (руководитель 

методического совета школы) 

Гриненко Е.А. 

Проведение 

диагностики 

обучающихся: 
-

сформированност

ь навыков 

самоорганизации, 
самокоррекции 

Проведение 

диагностики 

В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель 
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Анализ результатов В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель  
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Составление 

рекомендаций по 

результатам анализа 

В течение 

года 

Рекомендации Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель  
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Представление 

рекомендация на 
семинаре 

Октябрь 2021 Презентация Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 
Е.А. (руководитель  

методического совета школы) 

Гриненко Е.А. 

Проведение 

диагностики 
обучающихся: 

Проведение 

диагностики 

В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 
Е.А. (руководитель  

методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 
предметники 
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-выявление 

проблем в 

предметной 
подготовке 

(неосвоенные 

системообразующ
ие элементы 

содержания, без 

владения 
которыми 

невозможно 

понимание 

следующих тем; 
слабо 

сформированные 

предметные 
умения, навыки и 

способы 

деятельности) 

Анализ результатов В течение 

года 

Подтверждающие 

документы 

Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 

Е.А. (руководитель  
методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 

предметники 

Составление 

рекомендаций по 
результатам анализа 

В течение 

года 

Рекомендации Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 
Е.А. (руководитель  

методического совета школы) 

Руководители МО, 

учителя - 
предметники 

Представление 

рекомендация на 
семинаре 

Октябрь 2021 Презентация Нагирняк О.В. (заместитель 

директора по УВР), Гриненко 
Е.А. (руководитель  

методического совета школы) 

Гриненко Е.А. 

Составление 
планов – графиков 

взаимодействия 

учителей с 
педагогами – 

тьюторами 

Заседание 
методического 

совета 

Февраль 2021 Составление 
индивидуальных 

планов – графиков 

Гриненко Е.А. (руководитель 
методического совета школы) 

Руководители МО 

Руководители МО, 
педагогические 

работники 

Осуществление 

мероприятий 
согласно плану – 

графику 

В течение 

года 

Разработки, 

методические 
материалы, 

конкурсы, статьи, 

предметные 
недели и т.д. 

Гриненко Е.А. (руководитель 

методического совета школы) 
Руководители МО 

Руководители МО, 

педагогические 
работники 

Итог Итоговое 

собрание 

педагогического 
коллектива 

Педагогический 

совет по итогам 

проделанной работы 
в рамках проекта 

«500+» 

Декабрь 2021 Презентационный 

материал 

Координационный совет 

(выступающие) 

Координационный 

совет 

(выступающие), 
педагогический 

коллектив 
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Механизм реализации программы 
 

1. Создание концепции программы развития школы с учетом основных целей и задач, назначение ответственных за их 

выполнение и ожидаемые результаты. 

2. Включение всех участников образовательного процесса школы на реализацию среднесрочной программы развития. 

Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на 

заседаниях координационного совета, научно – методического совета, школьных методических объединений, 

Совета школы, школьного родительского комитета и классных родительских собраний, в средствах школьных СМИ.  

3. Создание системы диагностики и контроля реализации среднесрочной программы развития.  

































ФАКТОРЫ ШКОЛЬНОЙ НЕУСПЕШНОСТИ

Звягинцев Р. С.

Институт образования, 

Центр общего и дополнительного образования им. А. А. Пинского

Москва, 2021



ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО: ЭФФЕКТЫ НЕУСПЕШНОСТИ

Анализ Всемирного Банка по результатам PISA в РФ 

показывает, что увеличение результатов самых слабых 

учащихся может принести существенную выгоду для 

российской экономики - прирост эквивалентный одной 

трети российского ВВП в течение примерно 20 лет.

Источник: McKinsey & Company. Byron G. Auguste, Bryan Hancock, and Martha Laboissiere

Анализ компании McKinsey в США показывает, что если бы 

к 1998 году в стране было бы устранено образовательное 

неравенство достижений, суммарный ВВП страны был бы 

больше на 1300-2300 миллиардов долларов. Эксперты 

компании пишут также, что образовательное неравенство 

сказалось на экономике страны сильнее, чем все рецессии 

в экономике с 1970 года

https://www.mckinsey.com/our-people/bryan-hancock
https://www.mckinsey.com/our-people/martha-laboissiere


THE ICEBERG OF LOW PERFORMANCE AND 

SCHOOL FAILURE

Источник: OECD 
https://doi.org/10.1787/9789264130852-en

https://doi.org/10.1787/9789264130852-en


РАЗЛИЧЕНИЕ:

НЕРАВЕНСТВО VS. НЕУСПЕШНОСТЬ

• Образовательным неравенством чаще всего называются образовательные различия 

между учащимися с высоким и низким СЭС (самый важный фактор неуспешности)

• Различия могут быть в доступе к образованию или в образовательных результатах 

(Roemer, 2000)

• Даёт основу и старт воспроизводству неравенства в обществе

• Есть огромное количество программ преодоления по всему миру (NCLB, Head Start, 

London Challenge, Pupil premium и так далее)

Факторы формирования будут пересекаться с факторами неуспешности

• Семейный статус и культурный капитал (Bourdieu 1977; Sirin 2005; Bowles, Gintis, & Groves, 2005);

• Территория (Amini, Nivorozhkin, 2015; MacLeod 1995);

• Школьные характеристики (Rumberger, Palardy, 2005; Yasterbov et al., 2014; Agasisti & Longobardi, 2017);

• Индивидуальные характеристики (Chaudry & Wimer, 2016; Lucas, 2001)



В ПРИВЫЧНЫХ НАМ КАТЕГОРИЯХ

Для анализа важно, что мы выбираем как зависимую переменную. Любая неуспешность — это, по сути, просто 

результат / симптом. Одновременно с этим, неуспешность — это сложный набор взаимообуславливающих друг 

друга причин и следствий. Какие же могут быть типичные факторы / независимые переменные?

Академическая
Жизненная 
траектория

Благополучие
Функциональная 

грамотность

Неуспешность

Управляемые

• Школа

• Образовательная политика

• Сообщество

• Территория

• Семья

• Индивидуальные

Неуправляемые



ФАКТОРЫ

Факторы именно неуспешности — это просто крайняя выраженность / 

невыраженность любого фактора, связанного с теми или иными 

индикаторами качества.

Они могут быть управляемыми — характеристики, которые можно 

менять с той или иной степень произвольности. Пример: квалификация 

учителей.

Или неуправляемыми — данность или контекст, которые мы можем 

учесть в анализе, но вряд ли сможем управлять. Пример: социально-

экономический капитал семьи ребёнка. 



ПРИМЕРЫ ФАКТОРОВ ИЗ ЛИТЕРАТУРЫ

• ценности и климат в школе [8, 21]

• характер педагогического лидерства директора школы [16]

• навыки и квалификации учителя [29]

• педагогические методы и ожидания [32]

• эффективное распределение школьного бюджета [34]

• партнерские отношения между семьей и школой, поддержка сообщества [20, 37] 

• мотивация через поощрение, академическое давление и признание успеха [1, 26, 27]

• высокие ожидания от учащихся, вовлечение в академические активности и в жизнь 

школы в целом [28, 29]

• индивидуальные навыки, мотивация, ожидания ученика [18, 19]

• высокие образовательные устремления и притязания учащегося [15]

• время, затрачиваемое на учёбу [31]

• уверенность в себе, высокие установки и притязания [21, 36] 



СВЯЗЬ СО ШНОР: КАДРЫ И РЕСУРСЫ

• Дефицит ресурсов

Предложения: в этот фактор так же нужно отнести возможности детей для 

получения дополнительного образования, профильные классы, 

возможности «полного дня» и, вероятно, культурный досуг.

• Дефицит кадров

• Недостаточная методическая и предметная компетентность

Предложения: учёт измеримых характеристики — доля учителей с ВК, 

учёт пройденных ПК, ставки и количество учащихся на одного ребёнка и 

пр. 

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8 %D0%BF%D0%BE %D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0.pdf


СВЯЗЬ СО ШНОР: УПРАВЛЕНИЕ ШКОЛОЙ

• Низкая мотивация руководства образовательной организации на улучшение образовательных результатов

Предложение: несколько странная постановка вопроса, сложно измерить. 

• Отсутствие или недостаточная эффективность системы объективной оценки результатов обучения

Здесь речь должна идти не об оценивании в школе, но скорее о регулярных объективных мониторингах на 

уровне муниципалитетов, регионов, страны

• Недостаточно развитое профессиональное взаимодействие в педагогическом коллективе

Хорошо бы использовать конкретные индикаторы и технологии. Например, lesson study или совместные 

семинары внутри школы / между педагогами в разных школах.

• Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности

• Высокая доля обучающихся с инклюзией / мигранты

Дифференцированный подход — наше всё, но работа должна вестись не только с детьми, но и с семьями

• Низкое качество профориентационной работы

Работа с траекториями учащихся должна опираться на работу с установками и ценностями

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8 %D0%BF%D0%BE %D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0.pdf


СВЯЗЬ СО ШНОР: БЛАГОПРИЯТНЫЙ 

«ШКОЛЬНЫЙ УКЛАД»

• Пониженный уровень школьного благополучия

Здесь важный комментарий: одно дело — СЭС (в этом контексте правильнее — СЭК), другое дело —

субъективного благополучие. И то, и другое может быть важным фактором, но смешивать это нельзя. За второе 

действительно может отвечать коллектив, но первое — за рамками ответственности школы. 

• Низкая вовлеченность учителей в образовательный процесс

В документе есть важная фиксация, касающаяся профессионального самочувствия, и кажется, что лучше так и 

формулировать, иначе получается некоторое перекладывание ответственности. 

• Низкая учебная мотивация школьников / Проблемы с вовлеченностью родителей

В широком смысле учебная мотивация противоречива связана с результатами. Вопрос о вовлечённости должен 

включать в себя работу с семьёй и окружением, сообществом.

• Низкий уровень дисциплины в классе

Важно говорить о более широком понятии «школьный климат», что относится и в целом к теме «уклада». Всё 

это скорее вещи, касающиеся организационной культуры, что является достаточно трудной для измерения 

переменной, хоть и важной. 

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8 %D0%BF%D0%BE %D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0.pdf


РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ ЦОДО

• Не выявлено значимой связи с академической успешностью 

учащихся психологических конструктов типа упорства, 

индивидуальной психологической резильентности, настойчивости. 

• В свою очередь, характеристики, касающиеся индивидуальной 

предметной вовлечённости, напротив, показывают значимую связь с 

академической успешностью

• Есть противоречивые данные в части субъективного благополучия



• Связь с образовательной успешностью ребёнка обнаруживают как общие 

факторы вовлечённости семьи в образовательный процесс (общая поддержка и 

включённость), так и

• Академическое давление

• Высокие ожидания 

• Проведение с ребёнком большего времени, посвященного внешкольным 

занятиям

• Готовность эффективно взаимодействовать со школой

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ ЦОДО



Для индивидуальной академической успешности особую важность играют факторы 

школьного уровня: 

• полноценный дифференцированный подход, 

• педагогическое лидерство, 

• ценность успеха, 

• академическое давление

• социальный капитал школы

Эффективные школьные практики способствуют учебному прогрессу даже той 

категории учащихся, у которых нет другой опоры для успеха. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ ЦОДО



• Целый ряд факторов пересекается во всех представленных 

материалах

• Необходимо концентрироваться на управляемых факторах в части 

образовательной политики

• Но учитывать неуправляемые в устранении влияния факторов, которые 

относятся к неравенству доступа / образовательной бедности

• Формулировки важны, т. к. позволяют нам верно определять 

«ответственность» различных акторов

НЕКОТОРЫЕ ВЫВОДЫ



Центр общего и дополнительного образования им. А. А. Пинского

Институт образования НИУ ВШЭ

Адрес для вопросов и комментариев: rzvyagincev@hse.ru
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РЕЗУЛЬТАТЫ РОССИЙСКИХ УЧАЩИХСЯ

В PISA
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Родился в 
бедной семье с 
ограниченными 
культурными и 
социальными 

возможностями, 
не получил 

поддержки в 
раннем 

развитии

Неуспешен в 
школе, не 

участвовал в 
дополнительн

ом 
образовании, 

поступил в 
колледж после 

9 класса, где 
нет конкурса

Закончил 
колледж без 
ключевых 

социальных и 
новых 

технологическ
их 

компетенций, 
без умения и 

желания 
учиться

Нашел 
малопроизво
дительную и 
низкооплачи

ваемую 
работу

ТИПИЧНАЯ ТРАЕКТОРИЯ НЕУСПЕШНОСТИ 
(НЕ САМАЯ ДРАМАТИЧНАЯ)



Программу «не осваивают 
практически 30% наших 
школьников. И это не только вина 
школьников, это вина и нас с 
вами, потому что не всегда мы 
можем создать надлежащие 
условия для получения 
качественного общего и среднего 
образования»

Т.А. Голикова



"По национальному проекту у нас 
задача войти в десятку стран мира по 
качеству школьного образования... 
Мы видим, что нужно делать акцент 
не только на работу с талантливыми 
детьми, что, безусловно, будет 
являться и является одним из 
приоритетов в работе министерства 
просвещения, но с детьми, которые 
испытывают трудности с обучением"

С.С. Кравцов    



«Мы будем изучать вопрос, что делает детей 
успешными и неуспешными в школе, что 
можно сделать, чтобы больше детей осваивали 
материалы и чтобы их индивидуальные 
возможности, способности, психологические 
особенности не мешали быть успешными и 
сдавать со всеми вместе экзамены...

Весь мир стал бороться за человека. Его 
судьба и его способности, которые, в конечном 
счете, работают на экономику, стали еще более 
дорогими. Допустим, если мы продолжим 
пользоваться общими подходами, то по-
прежнему 25% детей не будут обладать 
функциональной грамотностью, будут 
неуспешными. А впоследствии могут оказаться 
за чертой бедности»

А.Л.Кудрин



"Нам следует усилить адресную 
составляющую работы со школами и 
учащимися. Необходимо оказывать 
комплексную поддержку школам, 
работающим в сложных социальных 
условиях и показывающих 
невысокие результаты по качеству 
образования. В систему помощи 
обучающимся должны быть 
включены элементы профилактики 
учебной неуспешности и психолого-
педагогической поддержки".

Л.Н.Духанина



"Очевидно, что достижение цели 
проекта по вхождению России в 
группу 10 ведущих стран мира по 
качеству образования предполагает 
адресные меры в отношении детей, 
испытывающих трудности с 
обучением, позволяющие им 
избежать образовательных и как 
следствие социальных тупиков.

Я.И.Кузьминов



Источник: McKinsey & Company. Byron G. Auguste, Bryan Hancock, and Martha 

Laboissiere

«в 2018 году 20 процентов 

прогресса в области 

человеческого развития были 

потеряны из-за неравного 

распределения образования, 

здравоохранения и уровня жизни».

Human Development Report 

2019 Beyond income, beyond 

averages, beyond today: 

Inequalities in human 

development in the 21st century

https://www.mckinsey.com/our-people/bryan-hancock
https://www.mckinsey.com/our-people/martha-laboissiere


Источник: McKinsey & Company. Byron G. Auguste, Bryan Hancock, and Martha 

Laboissiere

Если бы к 1998 году в США было бы 

устранено образовательное неравенство 

достижений, суммарный ВВП страны 

был бы больше на 1300-2300 

миллиардов долларов. 

Образовательное неравенство сказалось 

на экономике страны сильнее, чем все 

рецессии в экономике с 1970 года

https://www.mckinsey.com/our-people/bryan-hancock
https://www.mckinsey.com/our-people/martha-laboissiere


В России 28% неуспешных 

молодых людей = потеря 

как минимум 15%
российского ВВП

К 2030 году примерно на ¼
сократится численность 

молодых людей в возрасте 

до 35 лет = экономике 

дорог каждый

В России не работает несколько 

миллионов молодых людей до 30 

лет, а еще несколько миллионов 

имеют низкооплачиваемую и 

непостоянную работу 

нормально для трудоизбыточных стран 

(Индия, Бразилия, ЮАР), но 

неприемлемо для России -

экономика трудонедостаточна, 

вынуждены широко использовать 

малоквалифицированный труд 

мигрантов (до 10% занятых)



Увеличение результатов самых 

слабых учащихся может принести 

существенную выгоду для 

российской экономики - прирост 

эквивалентный одной трети 

российского ВВП в течение 

примерно 20 лет.

Анализ Всемирного Банка по результатам 

PISA в РФ



«В среднем по 30% школ 
в регионах показали 
низкие результаты по 
итогам Всероссийских 
проверочных работ в 
прошлом году»

А.Музаев



Эффективная школа

Школа, которая 
обеспечивает 
«повышение 
жизненных шансов» 
всем своим ученикам 

Равные 
условия

Равные 
результаты



Инклюзия

Предоставление 
качественного 
образования для 
всех при уважении и 
учете различий  
потребностей, 
способностей,   
ожиданий учащихся    







Что позволяет школе 
работать успешно в 
сложных условиях?



Сила связи образовательных результатов и школьного
контекста может отличаться в разных странах, но сама
связь есть практически везде. Чем выше СЭС школы, тем
выше академические результаты учащихся.

Контекст и образовательные результаты

Источник: Gregory J. Palardy (2008) Differential school effects among low, 
middle, and high social class composition schools: a multiple group, multilevel 
latent growth curve analysis, School Effectiveness and School 
Improvement, 19:1, 21-49, DOI: 10.1080/09243450801936845
Perry, L. B., & McConney, A. (2010). Does the SES of the school matter? An 
examination of socioeconomic status and student achievement using PISA 
2003. Teachers College Record, 112(4), 1137-1162. 2

https://doi.org/10.1080/09243450801936845


Что такое резильентная школа и резильентный
ученик?

• «Академическая резильентность»  - способность детей из 

семей с неблагополучным бэкграундом, т.е. с низкими 

экономическими, культурными и образовательными ресурсами, 

показывать достижения высокого уровня (OECD 2010; 2011; 2012; Erberber, Stephens, 

Mamedova, Ferguson, & Kroeger, 2015).

• Резильентная школа – школа, попадающая в 25%-30% наиболее 

неблагополучных по усредненным характеристикам контингента и в 25%-

30% лучших по усредненным образовательным достижениям. 
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С чем связана резильентность учащихся? 

На уровне школы

• Фокус на образовательных 

достижениях, 

формирование 

образовательного запроса.

На уровне ученика

• Ожидания учителя по мнению 

ученика

• Все аспекты отношения к 

предмету:

• интерес

• значимость

• уверенность

• вовлеченность в уроки
5



С чем связана резильентность школы?
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Сложные условия
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Комфортная образовательная среда 
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Живая  образовательная среда

Неуспешная школа Резильентная школа
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Внимание к учебному процессу

Неуспешная школа

« Это всё магия. Я не могу это

объяснить. Это даже не приёмы,

не методика, которую можно

применить на уроке... Нет

такого, чтобы какая-то методика

сработала».

Резильентная школа

Если ребята получают хорошие оценки на ВПР,

значит, учитель вооружен. Качество знаний сейчас

упало, было 75%, а сейчас 73% , и я отчитываю

учителей, обсуждаем, почему это произошло, в чём

проблемы...

В 1-м классе у них по чтению норма. Почему

норма? Нужно лучше, надо больше читать. Или

почему Никита медленно читает?

10



Чёткие требования 

Неуспешные школы

" Самое главное не то, что вы получите

какое-то высшее образование, а то что

вы должны стать очень хорошими

семьянинами, очень хорошими отцами,

матерями». (Директор школы).

Резильентные школы

Школа нацелена, прежде всего, на образование. Чтобы

дети приобрели знания прочные каждый ребёнок и могли

потом в жизни продвигаться. Требования достаточно

высокие. Каждый день надо делать домашнее задание.

Учитель дополнительно готовит к экзаменам не на

уроке.» (Мама ученицы)

«В школе специалисты хорошие, учат детей хорошо. 90%

выпускников поступают в вузы. Каждый день дети что-то

учат, читают, работают дома. (Отец троих учащихся).
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Акцент на результатах

«У нас на олимпиаду поехали муниципальную, повезли на биологию 9 детей,

из них 5 получили места. Мы на регион выходим по литературе, экологии,

биологии, по ОБЖ, хоть мы и малокомплектная школа. (Фокус-группа с

учителями).

«Школа требует успеваемости, но в зависимости от ребёнка. Если ребёнок

хорошо учится, ему ставят большие цели. У нас в школе нет разногласий, все

учатся». (Мама старшеклассника)
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Дополнительные образовательные возможности

«После уроков все дети ходят на кружки. Много времени на подготовку к экзаменам,

факультативы. Много дополнительного образования, поют, рисуют. Много работают

на пришкольном участке. Дети всегда заняты. Линейки, награждения каждую неделю.

Я уверена, что дети не без присмотра, под контролем» (Мама троих учащихся).

«Все кружки делятся на три направления: спортивные, интеллектуальные, 

социальные. Спортивные секции начинаются в 19 часов вечера и продолжаются до 21 

часа. По 9-и видам спорта мы соревнуемся, надо заниматься, иначе не будем  

занимать места». (Директор школы)
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Дополнительные образовательные 
возможности
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Образовательные ожидания
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Индивидуальное сопровождение: портфолио в 
детском саду и в начальной школе 
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Образовательные ожидания учащихся

До 4-го класса я плохо учился, за меня делали уроки. А потом собрался и учусь

хорошо. Учителям , конечно, важно, чтобы мы хорошо готовились и хорошо писали

работы, сдавали экзамены. Они видят способность в человеке и дают

дополнительные задания, ставят отметку. … Для того, чтобы учиться хорошо, мне

надо учить все уроки дома, не только русский и математику» (Ученик 9-го кл.).

«Я буду первой с высшим образованием в семье. Хочу быть хирургом, а это только

высшее образование. Я с 8-го класса это выбрала. Я сама хорошо учусь, меня не

заставляют родители» (Ученица 11-го класса).
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Вовлечённые родители

«Мы родители всегда в школе. У нас общая цель, чтобы дети хорошо учились,

развивались. Со школой нужно иметь контакт хороший. У нас проводятся родительские

недели, мы на уроках бываем, классные часы проводим, ребятам придумываем квесты.

По праздникам всё проводим вместе, концерты делаем со школой и разными

учреждениями». (Фокус-группа с родителями).

«Родители дают дома мастер-класс, мы приводим к ним детей или они к нам приходят, и

мы все у них учимся. Они умеют то, что мы не умеем». (Фокус-группа с учителями).
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Социальная активность

19

«Дети с интересом ходят к старым людям, к мастерам в селе. Те им показывают,

что они умеют делать, рассказывают про жизнь. В других посёлках приходим к

нашим бывшим выпускникам – интересным людям, они им показывают что-то

из своей профессии, или делятся, как они нашли место в жизни. (Фокус-группа

с учителями)



Выводы

Резильентные школы объединяют высокие требования к образовательным

результатам, чёткая постановка учебных целей и тщательный контроль их

выполнения.

Создание насыщенной образовательной среды, дифференцированный подход к

ученикам с разными возможностями и запросами, поддержка учебной мотивации и

активности школьников, вовлечение родителей – механизмы реализации этой

образовательной политики.

В неуспешных школах наблюдается сдвиг акцента с собственно учебных задач на

задачи воспитания и создания психологически комфортной для учеников среды.

20



Что делает школу резильентной

• 1. Эффективное лидерство;

• 2. Акцент на обучении;

• 3. Положительная школьная культура;

• 4. Высокие ожидания учащихся и учителей;

• 5. Мониторинг прогресса в школе,  классе и у отдельных 
учеников;

• 6. Вовлечение родителей;

• 7. Вовлечение учащихся в учебный процесс;

• 8.Поддержка сообщества.
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«Я детям хочу передать - надо жить каждый день с радостью. Каждый 
день – это как подарок». 
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Формирование у младших школьников читательских умений 

 

    Одной из главных задач обучения в начальной школе является 

формирование у младших школьников читательских умений. И хотя усилий 

в этом направлении прилагается немало, результаты нельзя назвать 

удовлетворительными, так как педагогическая практика показывает, что у 

детей в начальных классах навык чтения формируется недостаточно 

полноценно. Это приводит к тому, что школьники испытывают 

существенные затруднения при работе с вербальной информацией, 

требующей большого напряжения их интеллектуальных сил, и у них 

постепенно пропадает интерес к самому процессу чтения. Чтобы научить 

детей работать с произведением, необходимо сформировать специальные 

читательские умения. Эти умения, сформированные в начальной школе, 

будут необходимы и достаточны для того, чтобы в основной школе учащиеся 

умели полноценно читать, понимать и получать эстетическое удовольствие 

от чтения литературы разных жанров.  

              В процессе чтения принято выделять две взаимосвязанные стороны:  

техническую, т.е. скорость, правильность и качество озвучивания букв, и 

смысловую, т.е. понимание содержания прочитанного. В начальной школе, 

большинство  учителей обращают внимание на техническую сторону чтения. 

От этого у детей вырабатывается навык читать не на  осознание текста, а на 

количество прочитанных слов.  

          Результаты проверки навыков техники чтения учащихся , показали: что 

83% школьников овладели основными навыками чтения в разной степени 

успешности; 60 % читают осознанно; 42 % без ошибок; 65 %  освоили 

необходимый уровень способа чтения для своего возраста; 42 % читают в 

темпе, соответствующем или превышающем норму; 40 % читают 

выразительно, не только соблюдая логические паузы, но и придавая 

содержанию текста эмоциональную окраску. 

      Следует отметить, что по сравнению с проверкой на начало учебного года 

темп чтения вырос у  некоторых учащихся. Но есть дети, у которых 

произошло понижение качества чтения, а в 1  и во 2 классе, к сожалению, 

есть дети, которые не умеют читать. Причинами несформированности 

техники чтения является то, что эти обучающиеся с нарушениями речевого 

развития, соматически ослабленные, с нарушениями памяти, внимания. Одна 

из причин – родители предъявляют меньше требований к чтению. 

При чтении ученики 1-4 классов допускают следующие ошибки: 



 повтор слов; 

 ошибочно делают ударение в словах; 

 непонимание общего смысла прочитанного текста; 

 неправильные ответы на вопросы по содержанию текста; 

 чтение всего текста без смысловых пауз, нарушение темпа и четкости 

произношения слов при чтении вслух; 

 монотонность чтения, отсутствие средств выразительности. 

          Учителя начальных классов регулярно проверяют технику чтения, 

проводят мониторинг проверки техники чтения младших школьников, следят 

за повышением или понижением качества нормы чтения учащихся класса, 

ведут необходимые записи данных.  

            Таким образом, проверка показала, что большинство обучающихся 2-4 

классов имеют навыки беглого, осознанного, выразительного чтения. Вместе 

с тем, еще велик процент детей, чтение которых нельзя считать 

удовлетворительной. 

      Анализируя причины ошибок, допущенными учащимися в ходе проверки 

техники чтения, можно выделить наиболее существенные из них, такие как: 

 Неэффективное использование приемов работы по развитию 

фонематического слуха; 

 Недостаточная реализация требований к контролю техники чтения в 

классе, и дома; 

 Недостаточный уровень сформированности у учащихся потребности в 

ежедневном чтении; 

 Снижение интереса к чтению вообще и особенно к чтению вслух; 

 Отмирание традиций семейного чтения, ведения читательских 

дневников. 

 

Рекомендации: 

В целях ликвидации и предупреждения пробелов по составляющим 

техники чтения необходимо: 

1. На заседании методического объединения рассмотреть вопросы, связанные 

с системой работы учителя по формированию навыков 

чтения,  проанализировать результаты проверки техники чтения  и выявить 



причины недостатков, учесть их при планировании и проведении уроков 

чтения, обратить внимание на качество чтения учеников, а также уделить 

особое внимание ученикам, которые показали низкие результаты. 

2. Проводить групповые и индивидуальные занятия с учащимися, имеющими 

начальный и средний уровень навыков чтения. 

3. Разработать серию заданий для учеников низкого уровня знаний. 

4. Изучать и внедрять опыт работы педагогов – новаторов по преодолению 

ошибочного чтения. 

5. На уроках чтения больше внимания уделять применению различных 

методик, способствующих повышению техники чтения, такие как “чтение с 

карандашом”, “чтение по линейке”, “жужжащее” чтение (в течение3-5 минут 

в начале каждого урока), чтение “парами”, “по цепочке”, “по ролям”, 

выборочное чтение и т.д. 

6. Проводить целенаправленную работу с родителями по формированию 

навыков активного читателя у обучающихся 2-4 классов; провести 

родительские собрания, на которых выдать рекомендации о руководстве 

домашним чтением в семье на период летних каникул (до 25 мая). 

7. Вместе с библиотекарем Хайдуковой Л.С. составить график библиотечных 

уроков на следующий учебный год. 

8. Разработать единые требования по проверке техники чтения среди 

учеников. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



«Путь в общество»: 
социальная интеграция 

семьи 
и ребенка с РАС 

в условиях массовой 
школы



Детство глазами 
взрослого

Вероятно, нет на Земле ни одного
ребёнок, который бы не мечтал,
глядя на луну или в себя, о
понимании. Как же это важно,
чтобы тебя понимали и помогали
понять этот сложный взрослый
мир, с его «нельзя» вместо «хочу»;
«надо» вместо «не хочу»
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АУТИЗМ – БОЛЕЗНЬ 21 ВЕКА

1 СЛУЧАЙ НА 150 ДЕТЕЙ

1 СЛУЧАЙ НА 
150 ДЕТЕЙ

У ДЕВОЧЕК – 5-7 
СЛУЧАЕВ НА 100 
ЧЕЛОВЕК С РАС

ЧАЩЕ 
СТРАДАЮТ 
МАЛЬЧИКИ
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ИЗВЕСТНЫЕ ЛЮДИ С ДЕТЬМИ РАС

СИЛЬВЕСТР 
СТАЛОНЕ

АМЕРИКАНСКИЙ АКТЕР

НАТАЛЬЯ
ВОДЯНОВА

РУССКАЯ МОДЕЛЬ

КОНСТАНТИН 
МЕЛАДЗЕ

РОССИЙСКИЙ ПЕВЕЦ

АННА
НЕТРЕБКО

ОПЕРНАЯ ПЕВИЦА



АУТИСТЫ – ДЕТИ ДОЖДЯ

Аутизм
(от греч.autos – сам)
представляет собой
отрыв от реальности,
отгороженность от
окружающего мира



ПРИЧИНЫ
ВОЗНИК -
НОВЕНИЯ

врожденные 
биологические 
факторы, 
например, 
мозговая 
дисфункция

недоразвитие 
определенных 
долей мозга в 
сочетании с гипер
развитием других 
его областей

хромосомные 
аномалии и 
нарушения обмена 
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СИНДРОМ 
ДЕТСКОГО
АУТИЗМА
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Пути 
помощи

1 : теоретические знания

2 : диагностика (приобретение навыков в 
составлении «портрета» аутичного 
ребёнка)

3 : освоение методик и техники работы с 
особенными детьми
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Этапы  
помощи

1 : Социально-бытовая адаптация детей 
с РАС

1.  Развитие взаимодействия с ребенком и развитие 
эмоциональной сферы

2.  Развитие предметно-манипулятивной 
деятельности и развитие общей и тонкой 
моторики

3.  Развитие внимания, памяти и мыслительной 
деятельности

4.  Развитие речи
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Этапы  
помощи

2 : Формирование разнообразных 
видов самообслуживающего труда

1. Формирование культуры поведения за столом

2. Формирование культурно-гигиенических умений и 
навыков

3. Формирование умений и навыков 
самообслуживания
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Этапы  
помощи

3 : Развитие  творческого мышления
1. Развитие нестандартного мышления

2. Чувствительности к проблемам

3. Способности понимания предмета и явления, 
установления логических связей
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Работа  с  
родителями
в ОО 
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ФОРМЫ РАБОТЫ С СОЦИУМОМ

Информация 
на сайте школы 
МБОУ СОШ № 3 

Открытые уроки, 
публикации 

занятий, дни 
открытых 

дверей, мастер-
классы и т. д.

Проведение 
просветительских семинаров, 
вебинаров, акций, уроков 
добра, челленджей, 
конкурсов направленных на 
принятие ребенка с аутизмом 
и выработки коллективной 
толерантности к проблеме 
аутизма

Укрепление социального 
партнерства с 

общественными 
организациями (в том 
числе в волонтерами), 
благотворительными 

обществами, в том числе 
с центром православной 

культуры «Фавор»



2 апреля каждого года "Всемирный день
распространения информации об аутизме". В
этот день общественные организации всего
мира стремятся донести до родителей,
специалистов и властей, необходимость
повышения уровня информированности, об
аутизме, как о тяжелом расстройстве
раннего развития ребенка, требующем
пристального внимания всего мирового
сообщества.

14
ЗАЖГИ СИНИМ

http://культурадлявсех.рф/мыпростодругие/


ЧТО ВАЖНО ЗНАТЬ?
Если вы видите сильную истерику у ребенка,

не спешите с выводами о плохом воспитании.
Она может быть следствием специфических трудностей 

при аутизме

ЧТО МЫ ВИДИМ СО СТОРОНЫ?

•Капризного невоспитанного 

ребенка

•Или странного и грубого взрослого

•Неадекватного взрослого-

сопровождающего, потакающего 

капризам ребенка

ЧТО ПРОИСХОДИТ НА САМОМ ДЕЛЕ?

•Приступ паники из-за нарушения

привычного алгоритма

•Невозможность указать на источник боли

и беспокойства

•Неконтролируемая речь и вокализация

•Повторяющиеся движения тела

или действия с объектами, действующие

успокаивающе

•Самоагрессия



ДЕМОНСТРИРОВАТЬ 
СПОКОЙНОЕ 
ПОВЕДЕНИЕ

УБРАТЬ ХРУПКИЕ 
И ОПАСНЫЕ 
ПРЕДМЕТЫ 

ПОБЛИЗОСТИ

ПО ВОЗМОЖНОСТИ 
УСПОКОИТЬ ДРУГИХ 

ПРОХОЖИХ И ОГРАДИТЬ 
РЕБЕНКА ОТ ИЗЛИШНЕГО 

ВНИМАНИЯ

КАК МОЖНО ПОМОЧЬ?

ДАТЬ ПОНЯТЬ 
РОДИТЕЛЯМ, ЧТО ВЫ 

ВСЕ ПОНИМАЕТЕ, 
ПРЕДЛОЖИТЬ 

ПОМОЩЬ





ОФИЦИАЛЬНЫЕ СИМВОЛЫ

МАЛЬЧИКОВ АУТИЗМ ПОРАЖАЕТ 

В 5 – 7 РАЗ БОЛЬШЕ, ЧЕМ 

ДЕВОЧЕК. ПОЭТОМУ ЦВЕТОВОЙ 

СИМВОЛ - СИНИЙ

ПАЗЛ – СИМВОЛИЗИРУЕТ 

СЛОЖНОСТЬ БОЛЕЗНИ И 

СПОСОБ ОБЩЕНИЕЯ С 

АУТИСТОМ ЧЕРЕЗ СИМВОЛЫ



ГОВОРИТЕ С 
НИМИ НА ИХ 

ЯЗЫКЕ
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НАУЧИ МЕНЯ

электронные приложения и сервисы 
адаптирования образовательного материала 

к особенностям ребёнка с РАС

09.04.2021 ст. Каневская



Мария Монтессори

09.04.2021 ст. Каневская 2

Помоги мне сделать это 
САМОМУ



«Самость» ребенка с РАС - это 
проектируемый взрослыми процесс!

01
• Адаптированность и 

доступность среды

02
• Принятие 

ребенка 
взрослыми и 

детьми

03
• Визуализация 

большей части 
организационных 
моментов

• Среда реальная,
дополненная
возможностями
приложений и сервисов
для индивидуализации и
дифференциации обучения

• Среда виртуальная, где
приложения служат
единственным источником
коммуникации

09.04.2021 ст. Каневская 3



Основные виды инфографики при 
создании образовательного контента 

09.04.2021 ст. Каневская 4

ИНФОРМАЦИОННАЯ

ЛЕНТА ВРЕМЕНИ

ПРОЦЕСС

СРАВНЕНИЕ

СПИСОК



Дидактические 
материалы
Визуализация и геймификация

09.04.2021 ст. Каневская 5



Сервисы создания игр и пособий на 
персональном компьютере

09.04.2021 ст. Каневская 6

01

02

03

04

05

06

LearningApps.org
Дидактические игры 

Генератор ребусов
На любую тему

Карточки
визуализация

Чек-листы
Последовательности

Прописи
Индивидуальные прописи

Последовательности
Задания на внимание

https://learningapps.org/
http://kvestodel.ru/generator-rebusov
https://kids-flashcards.com/ru/online-flashcards-maker
https://my.365done.ru/
http://tobemum.ru/deti/kak-nauchit/generator-propisi/
https://chikipooki.com/ru/search-and-sort/find-symbol-sequence.html


Методические 
материалы

Сопровождение учителя

09.04.2021 ст. Каневская 7



Сайты - площадки для обмена опытом

Your Date Here
Your Footer Here

8

Название сайта Что есть? Ссылка

Аутизм

Нормативные документы

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/shkola-dlya-

vsekh/normativno-pravovaya-dokumentatsiya/npa-ovz.html

Институт проблем инклюзивного образования «Аутизм»

Ресурсный центр помощи

https://autism-frc.ru/

Российский учебник: статья

Аутизм – синдром века: что должен знать педагог об инклюзивном 

обучении детей с РАС?

https://rosuchebnik.ru/material/autizm-sindrom-veka-chto-dolzhen-

znat-pedagog-ob-inklyuzivnom-obucheni/

Фонд обнажённые сердца

Уильям Л. Хьюард: Обучение ребенка с РАС, баланс между 

академическими и социальными навыками

Создание электронного расписания активностей для развития 

независимости и вовлеченности

https://nakedheart.online/articles/uilyam-l-huard-obuchenie-

rebenka-s-ras-balans-mezhdu-akademicheskimi-i-sotsialnymi-

navykami

https://nakedheart.online/articles/sozdanie-elektronnogo-

raspisaniya-aktivnostei-dlya-razvitiya-nezavisimosti-i-vovlechennosti

Гарант

Приложение N 8. Требования к АООП НОО обучающихся с 

расстройствами аутистического спектра

https://base.garant.ru/70862366/47c0c676c4eea47d6f8dd080df4a

487f/

Ассоциация комплексной коррекционной работы. Аутизм

Дидактические материалы

http://www.corhelp.ru/

Фонд содействия решения проблем с аутизмом

Организация ресурсного класса для детей с аутизмом

https://outfund.ru/organizaciya-resursnogo-klassa-dlya-detej-s-

autizmom/

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/shkola-dlya-vsekh/normativno-pravovaya-dokumentatsiya/npa-ovz.html
https://autism-frc.ru/
https://rosuchebnik.ru/material/autizm-sindrom-veka-chto-dolzhen-znat-pedagog-ob-inklyuzivnom-obucheni/
https://nakedheart.online/articles/uilyam-l-huard-obuchenie-rebenka-s-ras-balans-mezhdu-akademicheskimi-i-sotsialnymi-navykami
https://nakedheart.online/articles/sozdanie-elektronnogo-raspisaniya-aktivnostei-dlya-razvitiya-nezavisimosti-i-vovlechennosti
https://base.garant.ru/70862366/47c0c676c4eea47d6f8dd080df4a487f/
http://www.corhelp.ru/
https://outfund.ru/organizaciya-resursnogo-klassa-dlya-detej-s-autizmom/


Коммуникация
Общение с социумом

09.04.2021 ст. Каневская 9



Мне больно слышать вас, но мне 
нужно общаться с вами!

09.04.2021 ст. Каневская 10

5
ABA Cards

Карточки в мобильном телефоне  для 
работы с аутизмом

4

Носочек 
Саша

Первый персональный помощник для 
особенных людей с аутизмом и ASD

3
Сезам

Программа альтернативной коммуникации 
для людей с нарушениями речи и письма

2

Аутизм: 
общение

Коммуникатор «Аутизм: Общение» 
на русском языке

1

Говори 
молча!

Приложение предназначено для облегчения 
общения с неговорящими детьми, имеющих 
диагноз аутизм

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ludenio.r8rf
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.olamundoreact
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.spb.sezam&hl=ru
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.autism&hl=ru&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.autism&hl=ru&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=ru.igorsh.kidhelper1&hl=ru


Единственной предсказуемой 
чертой аутизма является 

непредсказуемость, 
единственным постоянным 
признаком - непостоянство

Эллен Нотбом, писатель и журналист

09.04.2021 ст. Каневская



09.04.2021 ст. Каневская

Электронные приложения и сервисы 
адаптирования образовательного материала 

к особенностям ребёнка с РАС



Психолого-
педагогическое 
сопровождение 
детей с РАС



Цель сопровождения

- создание условий для развития и
реализации внутреннего
потенциала обучающегося с РАС

- оказание системной комплексной
психолого-педагогической
помощи в процессе интеграции в
образовательную и
социокультурную среду

- и при освоении адаптированной
основной образовательной
программы общего образования



Задачи сопровождения

• Определение или выявление
индивидуальных особенностей и
особых образовательных потребностей
каждого обучающегося с РАС

• Определение и создание специальных
условий, способствующих адаптации и
социализации учащихся в школе и
освоению адаптированной основной
общеобразовательной программы
(АООП) общего образования

• Оказание помощи в адаптации,
социализации обучающихся с РАС



Задачи сопровождения

• Индивидуализация содержания,
организации и методов образования и
коррекционной помощи – разработка
индивидуальных адаптированных
образовательных программ (АООП) или
индивидуальной программы психолого-
педагогического сопровождения. Данная
задача включает определение содержания,
направлений, форм, эффективных методов и
технологий при осуществлении комплексной
психолого-педагогической помощи детям с
РАС в соответствии с индивидуальными
особенностями каждого ребенка, структурой
нарушения развития и степенью его
выраженности



Задачи сопровождения

• Коррекция специфических
нарушений и формирование
жизненных компетенций у
обучающихся с РАС

• Оказание консультативной и
информационной помощи по
вопросам обучения и воспитания
родителям (законным
представителям) обучающихся с РАС

• Мониторинг динамики развития
обучающихся с РАС и успешности в
освоении АООП и/или АОП,
корректировка коррекционных
мероприятий



Принципы работы

• Соблюдения интересов 
ребенка

• Системность

• Непрерывность

• Рекомендательный 
характер оказания 
помощи 

• Вариативность



Варианты РАС: направления работы

Вариант 8.1 АООП
• оказание ребенку помощи в

формировании жизненных
компетенций, развитии
адекватных отношений между
ребенком, учителями,
одноклассниками и другими
обучающимися, родителями;

• работа по профилактике
межличностных конфликтов в
классе, школе, поддержанию
эмоционально комфортной
обстановки;

• создание условий для успешного
овладения учебной
деятельностью

Вариант 8.2 и 8.3 АООП
• психолого-педагогическое

сопровождение обучающихся с
расстройствами аутистического
спектра;

• развитие у обучающихся
жизненных компетенций на основе
планомерного введения в более
сложную социальную среду;

• поэтапное формирование учебной
деятельности и коммуникативного
поведения;

• расширение повседневного
жизненного опыта, социальных
контактов обучающихся с детьми и
взрослыми в доступных для них
пределах.

Вариант 8.4 АООП
• планомерное введение

обучающегося в более
сложную социальную среду;

• дозированное расширение
повседневного жизненного
опыта и социальных контактов
обучающегося в доступных для
него пределах, в том числе
работа по организации
регулярных контактов детей со
сверстниками и взрослыми;

• развитие жизненных
компетенций в разных
социальных сферах
(образовательной, семейной,
досуговой, трудовой и других)



Условия сопровождения детей с РАС

• Подготовка и обучение педагогических работников школы
• Создание на базе школы службы психолого-педагогического

сопровождения. В зависимости от потребностей ребенка и
возможностей школы такая служба может включать специалистов
различного профиля: педагога-психолога, учителя-дефектолога,
учителя-логопеда, тьютора, социального работника, педагогов
дополнительного образования

• Организация сетевого взаимодействия с центрами психолого-
педагогической, медицинской и социальной помощи, а также с
другими учреждениями. Сетевое взаимодействие может быть
направлено на получение ребенком с РАС необходимых услуг
психолого-педагогического сопровождения, дополнительного
образования, медицинских и социальных услуг



Виды организации обучения

•в инклюзивном классе
•в инклюзивном классе с поддержкой в
ресурсном классе
•в классе для обучающихся с другими
ограничениями здоровья (коррекционном
классе)
• в классе для обучающихся с РАС



Этапы работы ППС детей с РАС

осознание сути 
проблемы, ее носителей и 

потенциальных 
возможностей решения

Диагностический 
этап

сбор необходимой 
информации о путях 
и способах решения 

проблемы

Поисковый 
этап

возможные 
варианты решения 

проблемы

Договорной 
этап

достижение 
желаемого 
результата

Деятельностный 
этап

Сотрудничество Адаптация Вариативность Действенность

1 2 3 4

Рефлексивный этап

Заключительный - в решении отдельной проблемы или 
стартовый - в проектировании ИОП

5

Мониторинг и диагностика



Три направления деятельности

Дети Родители
2020

Педагоги

Сопровождение Сопровождение Сопровождение

и создание соответствующих 
образовательных условий и 
разработка педагогически 
целесообразных средств 

помощи

и определение педагогических 
потребностей в разработке и 

внедрении технологий коррекции 
расстройств аутистического 

спектра у детей

и разработка мер по оказанию 
помощи родителям в 

воспитании аутичного ребенка, 
оказания им организационно-

методической помощи



установления контакта, знакомства ребенка с учителем, пространством
школы, класса, но при отсутствии большого количества детей и взрослых, а
также для сбора первичной информации о ребенке

Знакомство

01

тьютором или помощником могут выступать даже одноклассники, которые
помогут ребенку с РАС знакомству с классом, одноклассниками, школой

Тьюторство

02

оценка особенностей ребенка и уровня его развития. Диагностика 
психического развития ребенка, педагогическая диагностика,  
проектирование образовательного маршрута

Обследование

03

решение по обучению и сопровождению ребенка с РАС принимаются
коллегиально на определенный срок (обычно до конца полугодия) с
прописанной ответственностью каждого участника междисциплинарной
команды

Школьный ППк

04

АЛГОРИТМ
СОПРОВОЖДЕНИЯ
РЕБЕНКА С РАС



разрабатывается и утверждается адаптированная программа для
обучающегося с РАС, включающая коррекционно-развивающую область

Индивидуальная программа

05

Ознакомление родителя с АООП или индивидуальной коррекционной
программой. Учитель и специалисты информирует родителя о
планируемой работе с ребенком и включают родителя в процесс работы

Работа с родителями

06

осуществляется корректировка целей или специальных условий, а также 
объема помощи, направлений и форм работы

Динамический ППк

07

осуществляется комплексная оценка динамики в развитии ребенка и
освоении им АООП, эффективность

Очередной или итоговый ПМПК

08

АЛГОРИТМ
СОПРОВОЖДЕНИЯ
РЕБЕНКА С РАС



Сотрудничество с родителями

• Получение достоверной информации об особенностях и
уровне развития ребенка

• Формирование адекватных детско-родительских отношений
• Формирование у родителей навыков работы с ребенком с

целью их генерализации в условиях повседневной жизни
• Информационная поддержка по вопросам обучения и

воспитания ребенка
• Психологическая поддержка. Консультирование родителей в

рамках школы реализуется не как отдельная услуга, а как
компонент комплексной помощи детям с РАС



ФОРМЫ РАБОТЫ С РОДИТЕЛЯМИ

• индивидуальное и групповое консультирование
• занятия в триаде педагог-ребенок-родитель 
• совместные досуговые мероприятия
• детско-родительские группы
• родительский клуб 



Психолого-педагогическое 
сопровождение 

детей с РАС

МБОУ СОШ № 3
ст.КАНЕВСКАЯ



«Организация образовательного 

процесса с детьми РАС. 

Освоение предметных областей 

в начальной школе»



























«Система альтернативной коммуникации с помощью 

карточек PECS »

Авторы: Лори Фрост и Энди  Бонд





Использование карточек PECS







«Организация образовательного 

процесса с детьми РАС. 

Освоение предметных областей 

в начальной школе»
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